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Name:

Date and Place of Birth:

Citizenship:

Current Position:

Mailing Address:

Education:

Honors & Awards

Prof. Dr. Dr. h.c. Hans-Ulrich Klipper
June 18, 1945; Ebingen/Wiirtt
German

University Professor of Business Administration,
University of Munich, Munich School of Management

Institute for Production Management and Management
Accounting

Ludwig-Maximilians-University of Munich

Ludwigstr. 28 Rgb. V

D-80539 Munich

GERMANY

= Industrial businessman(Industriekaufmann) in
1965. Johs. Boss, Onstmettingen.
= Graduation (Dipl.-Kfm.) in 1970. University of
Munich
= Doctorate (Dr. rer. pol.) in 1974, summa cum
laude, Doctoral Thesis: Foundations of a theory
of codetermination in companies. University of
Tlbingen
= Post-doctorate qualification (Habilitation) in
1977 (post-doc student of the German Research
Foundation), post doctoral thesis: Interdepend-
encies between production theory and produc-
tion process planning. University of Tubingen.
Doctoral thesis award at the University of Tlbingen
Honorary doctor of the Technical University of Munich
2005



Professional Activities

1990 — present

1988 — 1989
1986 — 1988
1982 — 1986
1978 — 1982
1978

1974 — 1977
1970 - 1974
since July 2004
since 1995
since 1993
1971 — 1991
1976 — 1990
1980 — 1988

Academic:

= University Professor of Business Administration,
Ludwigs-Maximilians-University of Munich

= Visiting Professor, University of Vienna

= University Professor of Business Administration,
Johann Wolfgang Goeths-University of Frankfurt/M.

= University Professor of Business Administration,
Technical University of Darmstadt

= University Professor of Business Administration,
University of Essen (GHS)

= University Professor of Business Administration,
Technical University of Stuttgart.

= Assistant Professor of Industrial Management and
Business Research, University of Tubingen (Prof.
Dr. Marcell Schweitzer)

= Lecturer in Industrial Management and Business
Research, University of Tubingen (Prof. Dr. Marcell
Schweitzer)

Non Academic:

= Department Editor Zeitschrift flr Betriebswirtschaft
(zfb).

= Director of the Bavarian State Institute for Higher
Education Research and Planning

= Director of the Economic Institute of Crafts Business
(Ludwig-Frohler-Institute at the German Institute of
Crafts)

= Lecturer at the Academy of Business and Admini-
stration Baden Wirttemberg

= Lecturer at the University of Cooperative Education
Baden-Wirttemberg

= President of the board of advisors at Hartner GmbH
& Co. KG, Albstadt.



Memberships:

Teaching Experience and Re-
search Interests:

Deutscher Hochschulverband

Association of University Professors of Management
(Germany)

European Accounting Association
German Association of Operations Research (DGOR)

Association of Industrial Engineers (VWI)

Management Accounting
Controlling

Production Management
Business Ethics
University Management



Publications

10.

11.

12.

13.

14.

Refereed Papers in International Journals and Proceedings Volumes

Kupper, H.-U.; Mattessisch, R. (2005): Twentieth century accounting research in the German
language area. In: Accounting, Business and Financial History (15) 2005, S.345-409.

Kupper, H.-U. (2003): Management Mechanisms and Financing of Higher Education in Ger-
many. In: Higher Education Management and Policy (15) 2003, S. 71-89.

Mattessisch, R.; Kipper, H.-U. (2003): Accounting Research in the German Language Area--
First Half of the 20th Century. In: Review of Accounting and Finance 2003, S. 107-138.

Hausschildt, J.; Kriger, W.; Kupper, H.-U. (1992): Erich Kosiol - Eine Wirdigung. In: The
Annals of the School of Business Administration, Kobe University, No. 36, Rokko, Kobe, Japan
1992, S. 59-71.

Kupper, H.-U. (1991): Multi-Period Production Planning and Managerial Accounting. In: Modern
Production Concepts - Theory and Applications - Hrsg. v. G. Fandel und G. Zapfel. Heidelberg
u.a. 1991, S. 46-62.

Kupper, H.-U. (1991): Process Organisation and Scheduling. In: Handbook of German Busi-
ness Managemet. Ed. By Erwin Grochla u.a. Stuttgart 1990, Sp. 1850-1862.

Kupper, H.-U. (1985): Structure, Applications and Limits of Dynamic Production Functions of
the Firm Based on the Input-Output-Approach. In: Engineering Costs and Production Econom-
ics (9) 1985, S. 3-10.

Refereed Papers in National Journals and Proceedings Volumes

Kupper, H.-U. (2005): Ethisch-normative Komponenten der Unternehmensrechnung. In: Der
Konzern 2005, S. 733-740.

Kupper, H.-U. (2005): Analytische Unternehmensethik als betriebswirtschaftliches Konzept zur
Behandlung von Wertkonflikten in Unternehmungen. In: Zeitschrift fiir Betriebswirtschaft (75)
2005, S. 833-857.

Kupper, H.-U. (2002): Hochschulfinanzierung als Steuerungsinstrument. In: Beitrdge zur Hoch-
schulforschung 2002, H. 2, S. 18-43.

Kupper, H.-U. (2002): Konzeption einer Perioden-Erfolgsrechung fiir Hochschulen. In: Zeit-
schrift fir Betriebnswirtschaft (72) 2002, S. 929-951.

Kupper, H.-U. (2002): Kostenorientierte Preisbestimmung fiir reguliert Markte — Analyse eines
Beispiels der Bedeutung betriebnswirtschaftlicher Begriffe und Konzepte. In: BWL und Regulie-
rung. Sonderheft 48.02 der Zeitschrift fur betriebnswirtschaftliche Forschung. Edited by Wolf-
gang Ballwieser 2002, S. 27-55.

Kupper, H.-U. (2002): Resiimee: Die Hochschulen sind mehr in Bewegung, als man von auf3en
wahrnimmt. In: Beitrage zur Hochschulforschung 2002, H. 3, S. 122-126.

Kupper, H.-U.; Ott, R. (2002): Objektivierung von Hochschul-Rankings - Analyse ihrer Mel3-
und Bewertungsprobleme auf der Grundlage eines Vergleichs deutscher und US-
amerikanischer Ranglisten. In: Betriebswirtschaftliche Forschung und Praxis 2002, S. 614-630.



15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.
32.

33.

Kupper, H.-U.; Kieser, A. (2001): Ein Konzept zur Einfuhrung von Bachelor- und Master-
Studiengdngen an wirtschaftswissenschaftlichen Fakultaten. In: Beitrdge zur Hochschulfor-
schung 2001, H. 4, S. 6-26.

Kupper, H.-U. (2001): Rechnungslegung von Hochschulen. In: Betriebswirtschaftliche For-
schung und Praxis 2001, S. 578-592.

Altenburger, O.A.; Busse von Colbe W., Kipper, H.-U.; Loitlsberger, E.; Siegwart; H.
(2001): Vorschlage zur Weiterentwicklung des internen und des externen Rechnungswesens.
In: Betriebswirtschaftliche Forschung und Praxis 2001, S. 67-76.

Berning, E.; Kipper, H.-U. (2001): Juniorprofessuren statt Habilitation? Eine Klarung festge-
tretener Positionen. In: Beitrage zur Hochschulforschung 2/2001, S. 121-141.

Knieps, G.; Kipper, H.-U.; Langen, R (2001): Abschreibungen bei fallenden Wiederbeschaf-
fungspreisen in stationdren und nicht stationdren Markten. In: Zeitschrift fir betriebswirtschaftli-
che Forschung 2001, S. 759-776.

Kupper, H.-U. (2000): Hochschulen steuern mit kaufm&nnischem Rechnungswesen - aber
richtig! In: Beitrdge zur Hochschulforschung 1/2 2000, S. 217-231.

Kupper, H.-U. (2000): Hochschulrechnung auf der Basis von doppelter Buchhaltung und HBG?
In: Zeitschrift fur betriebswirtschaftliche Forschung (52) 2000, S. 348-369.

Siegel, T.; Kirchner, C.; Elschen, R.; Kiipper, H.-U.; Riickle, D. (2000): Juristen und Okono-
men: Kooperation oder Mauerbau? In: Steuer und Wirtschaft 2000, S. 257-260.

Kupper, H.-U. (1998): Hochschulforschung und Hochschulplanung fur und zwischen Staat,
Hochschulleitungen und Fakultéaten. In: Beitrdge zur Hochschulforschung 1998, S. 115-125.

Kupper, H.-U. (1998): Marktwertorientierung - neue und realisierbare Ausrichtung fir die inter-
ne Unternehmensrechnung? In: Betriebswirtschaftliche Forschung und Praxis 1998, S. 517-
539.

Izbicki, J.R.; Gawad, K.A.; Quirrenbach, S.; Hosch, S. B.; Breid, V.; Knoefel, W. T.; Kip-
per, H.-U. ; Broelsch, C.E. (1998): Ist die Klammernaht in der Visceralchirurgie noch gerecht-
fertigt? Eine prospektiv kontrollierte, randomisierte Studie zur Kosteneffektivitat von Hand- und
Klammernaht. In: Der Chirurg 1998, S. 725-734.

Kupper, H.-U. (1997): Das Fihrungssystem als Ansatzpunkt flr eine wettbewerbsorientierte
Strukturreform von Universitaten. In: Beitrage zur Hochschulforschung 1997, S. 123-149.

Kiipper, H.-U. (1995): Meinungsspiegel zum Thema: Aktuelle Uberlegungen zur Gestaltung
von Kostenrechnungssystemen. In: Betriebswirtschaftliche Forschung und Praxis 1995, S. 626-
648.

Kupper, H.-U. (1995): Unternehmensplanung und -steuerung mit pagatorischen oder kalkulato-
rischen Erfolgsrechnungen? In: Unternehmensrechnung als Instrument der internen Steuerung.
Sonderheft 34 der Zeitschrift fur betriebswirtschaftliche Forschung 1995. Edited by Thomas
Schildbach und Franz W. Wagner, S. 19-50.

Kupper, H.-U.; Bronner, T. (1995): Strategische Ausrichtung mittelstandischer Unternehmun-
gen. Ergebnisse einer empirischen Erhebung. In: Internationales Gewerbearchiv (43) 1995, S.
73-87.

Kupper, H.-U.; Daschmann, H.-A.; Bronner, T. (1994): Mittlere und kleinere Unternehmen:
Tools zur Strategieentwicklung. In: Absatzwirtschaft, Zeitschrift flir Marketing 6/94, S. 54-60.

Kupper, H.-U. (1992): Logistik-Controlling. In: Controlling (4) 1992, S. 124-132.

Kupper, H.-U. (1992): Marcell Schweitzer wird 60 Jahre alt. In: Zeitschrift fur betriebswirtschaft-
liche Forschung (44) 1992, S. 956-958.

Kupper, H.-U. (1992): Unternehmensethik - ein Gegenstand betriebswirtschaftlicher Forschung
und Lehre? In: Betriebswirtschaftliche Forschung und Praxis 1992, S. 498-518.
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38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45,

46.

47.

48.

49,

50.

51.

Kupper, H.-U. (1991): Bestands- und zahlungsstromorientierte Berechnung von Zinsen in der
Kostenrechnung. In: Zeitschrift flr betriebswirtschaftliche Forschung (43) 1991, S. 3-20.

Kupper, H.-U. (1991): Gegenstand, theoretische Fundierung und Instrumente des Investitions-
Controlling. In: ZfB-Erganzungsheft 3/91. Edited by H. Albach und J. Weber, Wiesbaden 1991,
S. 107-132.

Kupper, H.-U. (1991) Prozel3kostenrechnung - ein strategisch neuer Ansatz? In: In Die Be-
triebswirtschaft (51) 1991, S. 388-391.

Kupper, H.-U.; Zhang, S. (1991): Der Verlauf anlagenabhéngiger Kosten als Bestimmungs-
grole variabler Abschreibungen. In: Zeitschrift fiir Betriebswirtschaft (61) 1991, S. 109-126.

Kupper, H.-U. (1990): Verknipfung von Investitions- und Kostenrechnung als Kern einer um-
fassenden Planungs- und Kontrollrechnung. In: Betriebswirtschaftliche Forschung und Praxis
1990, S. 253-267.

Kupper, H.-U. (1990): Personal-Controlling: Einbindung in das Unternehmens-Controlling. In:
Personalfiihrung 1990, S. 522-526.

Kupper, H.-U.; Winkler, B.; Zhang, S. (1990): Planungsverfahren und Planungsinformationen
als Instrumente des Controlling - Ergebnisse einer empirischen Erhebung tber ihre Nutzung in
der Industrie. In: Die Betriebswirtschaft (50) 1990, S. 435-458.

Kupper, H.-U.; Weber, J.; Zind, A. (1990): Zum Versténdnis und Selbstverstandnis des Cont-
rolling. Thesen zur Konsensbildung. In: Zeitschrift fur Betriebswirtschaft (60) 1990, S. 281-293.

Kupper, H.-U. (1988) Investitionstheoretische versus kontrolltheoretische Abschreibung: Alter-
native oder gleichartige Konzepte einer entscheidungsorientierten Kostenrechnung? In: Zeit-
schrift flr Betriebswirtschaft (58) 1988, S. 397-415.

Kupper, H.-U. (1988): Verantwortung in der Wirtschaftswissenschaft. In: Zeitschrift fir be-
triebswirtschaftliche Forschung (40) 1988, S. 318-339.

Kupper, H.-U.; Hoffmann, H (1988): Ansatze und Entwicklungstendenzen des Logistik-
Controlling in Unternehmen der Bundesrepublik Deutschland - Ergebnisse einer empirischen
Erhebung. In: Die Betriebswirtschaft (48) 1988, S. 587-601.

Kupper, H.-U. (1985): Investitionstheoretische Fundierung der Kostenrechnung. In: Zeitschrift
fuir betriebswirtschaftliche Forschung (37) 1985, S. 26-46.

Kupper, H.-U. (1984): Kosten- und entscheidungstheoretische Ansatzpunkte zur Behandlung
des Fixkostenproblems in der Kostenrechnung. In: Zeitschrift fir betriebswirtschaftliche For-
schung (36) 1984, S. 794-811.

Kupper, H.-U. (1984): Kostenplanung und -kontrolle bei Verfahrensalternativen und komplexer
Produktionsstruktur. In: Zeitschrift fir Betriebswirtschaft (54) 1984, S. 188-200.

Kupper, H.-U. (1983): Teilkostenrechnung bei zunehmender Fixkostenbelastung. In: Zeitschrift
fur Betriebswirtschaft (53) 1983, S. 71-75.

Kupper, H.-U. (1979): Dynamische Produktionsfunktion der Unternehmung auf der Basis des
Input-Output-Ansatzes. In: Zeitschrift fur Betriebswirtschaft (49) 1979, S. 93-106.

Kupper, H.-U. (1977): Das Input-Output-Modell als allgemeiner Ansatz fiir die Produktionsfunk-
tion der Unternehmung. In: Jahrbicher fir Nationalokonomie und Statistik (191) 1977, S. 492-
519.

Kupper, H.-U. (1975): Mdglichkeiten zur Auswertung und Erhéhung des Aussagegehalts von
Jahresabschlissen. In: Zeitschrift fur betriebswirtschaftliche Forschung (27) 1975, S. 332-344.

Books



52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.
67.

68.

69.

70.

71.

Kupper, H.-U. (2006): Unternehmensethik. Hintergrinde, Konzepte, Anwendungsbereiche.
Stuttgart 2006.

Kupper, H.-U.; Friedl, G.; Pedell, B. (2004): Kosten- und Erlésrechung - Aufgaben und Lésun-
gen. 4™ ed. Miinchen 2004.

Kupper, H.-U.; Helber, S. (2004): Ablauforganisation in Produktion und Logistik. 3" ed. Stutt-
gart 2004, 2" ed. Stuttgart 1995.

Hofmann, C.; Hofmann, Y.; Kupper, H.-U. (2004): Ubungsbuch zur Finanzbuchhaltung. Miin-
chen 2004.

Schweitzer; M.; Kipper, H.-U. (2003): Systeme der Kosten- und Erlésrechnung. 8" ed.
Miinchen 2003, 7" ed. Miinchen 1998, 6™ ed. 1995.

Kupper, H.-U.; Hofmann, C. (2002): Ubungsbuch zu Produktion und Logistik. 2" ed. Muinchen
2002., 1* ed.Landsberg 2000.

Kupper, H.-U. (2005): Controlling. Konzeption, Aufgaben und Instrumente. 4™ ed. Stuttgart
2005, 3" ed. Stuttgart 2001, 2™ ed. Stuttgart 1997, 1% ed. Stuttgart 1995.

Kupper, H.-U.; Bo6sl, K.; Breid, V.; Koch, I. (1999): Kosten- und Leistungsrechung - Aufgaben
und Losungen. 3" ed. Miinchen 1999, 2™ ed. Miinchen 1995, 1% ed. Miinchen 1994.

Schweitzer; M.: Kupper, H.-U. (1997): Produktions- und Kostentheorie der Unternehmung. 2
ed. Wiesbaden 1997, 1% ed. Miinchen 1974.

Kupper, H.-U.; Bronner, T.; Daschmann, H.-A. (1994): RKW- Strategiemappe Strategisches
Analyse- und Planungssystem (SAPS). Eschborn 1994.

Dellmann, K.; Franz, K.-P., Kupper, H.-U.; et al. (1994): Controlling von Produktivitat, Wirt-
schaftlichkeit und Ergebnis. Edited by Klaus Dellmann und Karl Ludwig Pedell. Stuttgart 1994.
Schweitzer; M.; Kupper, H.-U.; Hettich, G. O. (1991): Systeme der Kostenrechnung. 5" ed.
Landsberg 1991, 4™ ed. Landsberg 1986, 3" ed. Landsberg 1983, 2" ed. Miinchen 1979,
1% ed. Miinchen 1975.

Kupper, H.-U. (1982): Ablauforganisation. Stuttgart, New York 1982.

Kupper, H.-U. (1980) Interdependenzen zwischen Produktionstheorie und der Organisation
des Produktionsprozesses. Berlin 1980.

Kupper, H.-U. (1979): Ablauforganisation. Wiesbaden o. J. (1979).

Schweitzer; M.; Kupper, H.-U.; Hettich, G. O. (1976): Systeme der Kostenrechnung. Arbeits-
buch. Miinchen 1976.

Kupper, H.-U. (1974): Grundlagen einer Theorie der betrieblichen Mitbestimmung. Wissen-
schaftslogische und realtheoretische Perspektiven einer betriebswirtschaftlichen Analyse der
betrieblichen Mitbestimmung. Berlin 1974.

Books (Editor)

Kupper, H.-U.; Kéhler, R.; Pfingsten, A. (2007): Handworterbuch der Betriebswirtschaft. 6.ed.
To be published Stuttgart 2007.

Kupper, H.-U.; Wagenhofer, A. (2002): Handwdrterbuch Unternehmensrechnung und Control-
ling. Stuttgart 2002.

Kupper, H.-U.; Korff, W.; Baumgartner, A.; Franz, H.; Genosko, J.; Homann, K.; Kirch-
ner, C.; Kluxen, W.; Mikat, P.; Picot, A.; Rendtorff, T.; Richter, R.; Sautter, H.; Schlecht, O.
(1999): Handbuch der Wirtschaftsethik. Gutersloh 1999.



72.

73.

74.

75.
76.

77.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

87.

88.

Kupper, H.-U.; Mannel, W. (1999): Integration der Unternehmensrechnung. Sonderheft 3/1999
der Kostenrechnungspraxis.

Kupper, H.-U.; Sinz, E. J. (1998): Gestaltungskonzepte fur Hochschulen. Effizienz, Effektivitat,
Evolution. Stuttgart 1998.

Kupper, H.-U.; Trossmann, E. (1997): Das Rechnungswesen im Spannungsfeld zwischen
strategischem und operativem Management. Berlin 1997.

Kupper, H.-U.; Weber, J. (1995): Grundbegriffe des Controlling. Stuttgart 1995.

Kupper, H.-U.; Wittmann, W.; Kern, W.; Kdhler, R.; v. Wysocki, K. (1993): Handw®érterbuch
der Betriebswirtschaft. 5. Auflage. Stuttgart 1993.

Kupper, H.-U.; Mellwig, W.; Moxter, A.; Ordelheide, D. (1990): Unternehmensfihrung und
Controlling. Band 3 der Schriftenreihe "Frankfurter betriebswirtschaftliches Forum". Wiesbaden
1990.

Co-Editor of the series "Betriebswirtschaftliche Forschungsergebnisse", Verlag Duncker &
Humblot, Berlin.

Editor of the series ,,Controlling - Konzepte; Entwicklungen; Anwendungen*, Schaeffer-Poeschel
Verlag. Stuttgart.

Articles and Books Chapters

Kupper, H.-U. (2005): Controlling. In: Vahlens Kompendium der Betriebswirtschaftslehre. Band
2.5" ed., Edited by Michael Bitz u.a. Miinchen 2005, S. 123-184.

Kupper, H.-U. (2005): Produktion und Marketing — ein Gegenstand unternehmensethischer
Analyse? To be published in: Technologiemanagement und Marketing. Festschrift fur Glinter
Specht. Edited by Jenny Amelingmeyer und Peter E. Harland. Wiesbaden 2005.

Kupper, H.-U. (2005): Unternehmensethik, Personalfiihrung und Organisation. To be published
in: Strukturelle Stimmigkeit in der Betriebswirtschaftslehre. Festschrift fir H. Kossbiel. Edited by
Hagen Lindstadt und Thomas Spengler. 2005.

Kupper, H.-U. (2005): Unternehmensrechnung und Ethik. To be published in: Festschrift fur
Theodor Siegel. Edited by Hans-Ulrich Kiipper, Dieter Riickle, Dieter Schneider und Franz W.
Wagner. Berlin 2005.

Kupper, H.-U. (2004): Cash Flow und /oder Vermdégen als Basis von Unternehmensrechnung
und Besteuerung? In: Steuern, Rechnungslegung und Kapitalmarkt. Festschrift flir Franz W.
Wagner zum 60. Geburtstag. Edited by Hans Dirrigl, Dietmar Wellisch und Ekkehard Wenger.
Wiesbaden 2004, S. 101-126.

Kupper, H.-U. (2004): Notwendigkeit der theoretischen Fundierung des Controlling. In: Control-
ling. Theorien und Konzeptionen. Edited by Ewald Scherm und Gotthard Pietsch. Minchen
2004, S. 23-40.

Kupper, H.-U. (2004): Planung. In: Handworterbuch Unternehmensfihrung und Organisation.
4" ed., Edited by Georg Schreydgg und Axel v. Werder. Stuttgart 2004, Sp.1149-1164.

Kupper, H.-U.; Balke, N. (2003): Controlling in Netzwerken: Struktur und Systeme, in: Koope-
rationen, Allianzen und Netzwerke. Grundlagen — Anséatze — Perspektiven, Edited by Joachim
Zentes, Bernhard Swoboda und Dirk Moschett, Wiesbaden 2003, S. 941-964.

Kupper, H.-U. (2003): Entscheidungsorientiertes Costing — kapitaltheoretischer Ansatz. In:
Investitionsentscheidungen und Kostenmanagement in Netzindustrien. Schriftenreihe der Deut-
schen Verkehrswissenschaftlichen Gesellschaft e.V. — DVWG B 262. Berlin 2003, S. 26-53.

-8-
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90.

91.

92.

93.

94.

95.

96.

97.

98.

99.

100.

101.

102.

103.

104.

Kupper, H.-U. (2003): Funfteiliges Rechnungssystem fur das Rechnungswesen von Hochschu-
len - Notwendigkeit, Rechnungszwecke und Bestandteile. In: Hochschulrechnungswesen. Edi-
ted by der Arbeitsgruppe Fortbildung im Sprecherkreis der Universitatskanzler. Weimar 2003,
S. 49-72.

Kupper, H.-U. (2003): Internet-Based Information Systems in the Non-for-Profit Sector. In: Ma-
nagement Accounting in the Digital Economy. Ed. by Alnoor Bhimani. Oxford 2003, 218-238.

Kupper, H.-U. (2003): Neue Kosten-Konzepte bei regulierter Preisbestimmung. In: Energiewirt-
schaftliche Tagesfragen 2003, S. 206-207.

Kupper, H.-U. (2002): Rechnungslegung an Hochschulen. In: Erfolgreiche Leitung von For-
schungsinstituten, Hochschulen und Stiftungen. Handbuch. Edited by Thomas Studer, Hamburg
2002, Nr. 7/2.

Kupper, H.-U. (2002): Unternehmensrechnung, Struktur und Teilsysteme. In: Handwdrterbuch
Unternehmensrechnung und Controlling. Edited by Hans-Ulrich Kuipper und Alfred Wagenhofer.
Stuttgart 2002, Sp. 2030-2043.

Kupper, H.-U. (2001): Gesellschaft im Wandel: Zur Verantwortung der Unternehmen. In: Wirt-
schaft und Gesellschaftsgestaltung. Edited by Deutschen Handwerksinstitut, Berlin 2001, S. 89-
104.

Kupper, H.-U.; Tropp, G. (2001): Doppik und Kameralistik. In: Grundbegriffe des Hochschul-
managements. Edited by Anke Hanft. 2001, S. 86-93.

Kupper, H.-U. (2000): Denkmuster verandern. Universitaten brauchen eine wettbewerbsorien-
tierte Strukturierung ihres Fihrungssystems. In: Prisma. Zeitschrift der Universitat Gesamt-
hochschule Kassel Nr. 61, Juli 2000, S. 12-19.

Kupper, H.-U. (2000): Denkmuster verandern. Wettbewerbsorientierte Strukturierung des Fih-
rungssystems von Universitaten. In: Forschungs & Lehre 3/2000, S. 116-118.

Kipper, H.-U. (1999): Bedeutung der Buchhaltung fiir Planungs- und Steuerungszwecke der
Unternehmung,. In: Fortschritte im Rechnungswesen. Vorschlage fir Weiterentwicklungen im
Dienste der Unternehmens- und Konzernsteuerung durch Unternehmensorgane und Eigentu-
mer. Edited by Otto A. Altenburger, Otto Janschek und Heinrich Miller. Gerhard Seicht zum 60.
Geburtstag. Wiesbaden 1999, 2" ed., Wiesbaden 2000, S. 443-466.

Kupper, H.-U. (1999): Controlling. In: Vahlens Kompendium der Betriebswirtschaftslehre. Edi-
ted by Michael Bitz, Klaus Dellmann, Michael Domsch und Franz W. Wagner. Band 2, 4" ed.,
Minchen 1999, S. 181-220.

Kupper, H.-U. (1999): Entscheidung und Verantwortung im institutionellen Rahmen. In: Hand-
buch der Wirtschaftsethik. Band 3: Ethik wirtschaftlichen Handelns. Edited by W. Korff u.a. G-
tersloh 1999, S. 39-67.

Kupper, H.-U. (1999): Erwartungen an die Bundesregierung aus wirtschaftsethischer Sicht. In:
Volkswirtschaftliche Korrespondenz der Adolf-Weber-Stiftung (38) Nr. 4/1999 sowie in: CIVIS
mit SONDE 3/99, S. 39-42.

Kupper, H.-U. (1999): Normenanalyse - eine betriebswirtschaftliche Aufgabe! In: Unterneh-
mungsfiihrung, Ethik und Umwelt. Edited by Gerd Rainer Wagner. Wiesbaden 1999, S. 55-73
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