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Aktivierun
MAXIMILIANS-
UNIVERSITAT
MUNCHEN

Basiskompetenzen .

Inklusion

@Katja W.: Fehlt euch auch Unterstiitzung?

Fallbeispiele

@ Tim B. Zusammenarbeit mit dem MSD

Agnes, ich glaube, um einen Forderplan fiir einen Schiiler zu erstellen, solltest
du mal mit einer unserer MSD-Lehrkrédfte reden. Die sind ja dafiir ausgebildet.

Das Problem mit der Teamarbeit kenn ich im Ubrigen: Ich habe in meinem Fach 2
MSD-Stunden zur Verfligung. Wenn der Kollege vom MSD da ist, kimmert er sich
um einzelne Schiiler, die viel storen oder auch mal um eine kleine Gruppe der
schlechteren Schiiler und ich arbeite mit dem Rest der Klasse. Die Schiiler finden
das gut, aber fiir mich ist das immer eine ewige Vorausplanung und ich brauchte
auBerdem mehr Tipps, was ich bei herausforderndem Verhalten tue, wenn ich
die anderen Stunden allein in der Klasse bin.

Keine Ahnung, wie man diese Kooperation besser regelt. Es ist auf alle Fdlle
jemand da, der helfen kdonnte... Ich glaube, wir miissten die Zusammenarbeit
untereinander nur verstdarken, oder?

GriiRe Tim

Liebe Alle,

ich habe eine Frage, die mich schon seit ldngerem beschaftigt:

Ich habe das Gefiihl, dass ich in meiner Klasse total auf mich alleine gestellt
bin. Um die tollen Ideen zur Inklusion, die wir in Gesprdachen gesammelt
haben, umzusetzen, brauche ich entweder mehr Zeit oder Unterstiitzung.

Geht es euch vielleicht genauso??? Wir haben uns gemeinsam als Schule fir
den inklusiven Weg entschieden, aber damit wir diesen auch wirklich gehen
kénnen, missen wir doch zusammenarbeiten und nicht jeder fiir sich sein
Ding durchziehen, oder?!

LG, Katja

@ Agnes N.: Schulbegleiter in Unterricht einbinden

Ich kann mich nur anschlieBen: Ich weiBB zum Beispiel nicht, wie ich fiir einen
Schiiler in meiner 8c einen Forderplan erstellen kann. Das widre aber
dringend notig, weil er mit seinem Tempo sonst vollig den Anschluss verliert.
Ich komme mir vor, als wiirde ich da nur nachhilfemadRig herumdoktern. Dabei
wiirde ich mir wirklich Unterstiitzung wiinschen!

Und was mache ich eigentlich im Unterricht mit dem Schulbegleiter?

vg agnes
30.06.2026 Andreas.Janka@edu.lmu.de
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UNIVERSITAT
MUNCHEN

Aktivierung =F

Basiskompetenzen

Inklusion

Fallbeispiele

@ Tim B. Zusammenarbeit mit dem MSD

30.06.2026

Agnes, ich glaube, um einen Forderplan fiir einen Schiler zu erstellen, solltest
du mal mit einer unserer MSD-Lehrkradfte reden. Die sind ja dafir ausgebildet.

Das Problem mit der Teamarbeit kenn ich im Ubrigen: Ich habe in meinem Fach 2
MSD-Stunden zur Verfligung. Wenn der Kollege vom MSD da ist, kimmert er sich
um einzelne Schiler, die viel storen oder auch mal um eine kleine Gruppe der
schlechteren Schiiler und ich arbeite mit dem Rest der Klasse. Die Schiler finden
das gut, aber fiir mich ist das immer eine ewige Vorausplanung und ich brauchte
auBerdem mehr Tipps, was ich bei herausforderndem Verhalten tue, wenn ich
die anderen Stunden allein in der Klasse bin.

Keine Ahnung, wie man diese Kooperation besser regelt. Es ist auf alle Fdlle
jemand da, der helfen konnte... Ich glaube, wir missten die Zusammenarbeit
untereinander nur verstarken, oder?

GriRe Tim

Andreas.Janka@edu.lmu.de




[ [
Y Aktivierun
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UNIVERSITAT Basiskompetenzen .

MUNCHEN Inklusion

Fallbeispiele

PKatja W.: Fehlt euch auch Unterstiitzung?

Liebe Alle,

ich habe eine Frage, die mich schon seit langerem beschaftigt:

Ich habe das Gefuhl, dass ich in meiner Klasse total auf mich alleine gestellt
bin. Um die tollen Ideen zur Inklusion, die wir in Gesprachen gesammelt
haben, umzusetzen, brauche ich entweder mehr Zeit oder Unterstiitzung.

Geht es euch vielleicht genauso??? Wir haben uns gemeinsam als Schule fir
den inklusiven Weg entschieden, aber damit wir diesen auch wirklich gehen
konnen, missen wir doch zusammenarbeiten und nicht jeder fiir sich sein
Ding durchziehen, oder?!

LG, Katja
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UNIVERSITAT Basiskompetenzen

AL Inklusion

Fallbeispiele

@ Agnes N.: Schulbegleiter in Unterricht einbinden

Ich kann mich nur anschlieBen: Ich weilR zum Beispiel nicht, wie ich fiir einen
Schiler in meiner 8c einen Forderplan erstellen kann. Das ware aber
dringend notig, weil er mit seinem Tempo sonst vollig den Anschluss verliert.
Ich komme mir vor, als wiirde ich da nur nachhilfemadaRig herumdoktern. Dabei
wirde ich mir wirklich Unterstutzung winschen!

Und was mache ich eigentlich im Unterricht mit dem Schulbegleiter?

00 Vg agnes
.~
\
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., Was erwartet Sie? = ol
UNIVERSITAT Basiskompetenzen
MUNCHEN Inklusion

Inhalte

* Was ist Kooperation?

* Warum ist Kooperation notwendig?

* Warum lohnt sich Kooperation?

* Mit wem kann ich innerhalb und aulSerhalb der Schule kooperieren?
* Wie kann Kooperation gelingen?

* Wie konnen Formen von Kooperation in Unterricht und Schule
aussehen?

* Beispiele fur Kooperation und Ideen fur die Praxis

30.06.2026 Andreas.Janka@edu.lmu.de 6



e | Definition / Begriffshestimmung

UNIVERSITAT Basiskompete
MUNCHEN

Inklusion

Was ist Kooperation? (1)

.Unter Kooperation versteht man einen bewussten, interaktiven und
konstruktiven Prozess von zwei oder mehr Personen, welcher zur Erreichung

gemeinsamer Ziele notig ist und auf Gleichwertigkeit, Kommunikation und

Reziprozitat beruht.”

Reziprozitat = Gegenseitigkeit

(in Anlehnung an Prei8/Quandt/Fischer 2016, Spiel3 2004, Wachtel/Wittrock 1990; zitiert nach Quante/Urbanek 2021, S. 117)

30.06.2026 Andreas.Janka@edu.lmu.de 7
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Definition / Begriffsbestimmung ||=

B
Inklusion

Was ist Kooperation? (2)

.Kooperation ist kein Zustand, sondern ein fortwahrender Einigungsprozess zwischen

Menschen mit unterschiedlichen Fahigkeiten und Sichtweisen unter den konkreten

Bedingungen der integrativen Arbeit mit all ihren Problemen.” Grundsatzlich ,erfolgt

dieser Prozess auf einer partnerschaftlichen Grundlage, also einer gleichwertigen und

wechselseitigen Beziehung, die gemeinsam verantwortet ist. Es sollte sich um eine

konkurrenzarme Beziehung handeln, sodass gegenseitiges Vertrauen entstehen kann.”

Im Fokus steht dabei das gemeinsame Ziel.

30.06.2026

Andreas.Janka@edu.lmu.de

(Lutje-Klose / Willenbring, 1999, S. 11)
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MAXIMILIANS-

. Notwenigkeit von Kooperation in
LMU

multiprofessionellen Teams b

Die Heterogenitat an den Schulen steigt stetig. Damit £
entsteht eine enorme Vielfalt an Bedurfnissen, Talenten, &
Interessen, Potenzialen, Begabungen, sozialen :
Problemen, Lebensmodellen, usw.

Um allem gerecht werden zu kdbnnen, benotigen die
Lehrkrafte Unterstutzung von verschiedenen
professionellen Fachkraften mit unterschiedlichen
Perspektiven. Schule muss deshalb ein Ort der
Kooperation in multiprofessionellen Teams werden.

Abb. 2

. . Abb. 1: https://pixabay.com/de/photos/holzst%c3%adbe-bunt-st%c3%adbchen-holz-3987873/
(Vgl . Ve rba nd B I I d u ng E rzie h u ng 2016) Abb. 2: Quelle: https://pixabay.com/de/photos/h%c3%a4nde-team-vereinigt-zusammen-1917895/

30.06.2026 Andreas.Janka@edu.lmu.de 9




MAXIMILIANS-

multiprofessionellen Teams b

. Notwenigkeit von Kooperation in
LMU

Kooperation ist nicht nur ein Merkmal, sondern eine Bedingung fiir das
Gelingen inklusiver Schulentwicklung.

(vgl. Litje-Klose/Neumann 2018, Heimlich/Bjarsch 2020, Biewer/Fasching 2014, Arndt/Werning 2016 und Kiel/Weil3 2020)

Kooperation ist Aufgabe inklusiver Bildung.

(vgl. KMK 2011 und Verband Bildung Erziehung 2016)

KULTUSMINISTER N .
KON FE RE Nz Bayerisches Staatsministerium

fur Unterricht und Kultus

30.06.2026 Andreas.Janka@edu.lmu.de 10



e  \Warum sich Kooperation lohnt

UNIVERSITAT
MUNCHEN

Lernende

30.06.2026

Basiskompetenzen

Inklusion

Leistungen der Schilerinnen und Schiiler

Befunde nicht konsistent, aber positive Wirkungen fiir Schiler:innen in
einzelnen Teilkompetenzen und flir bestimmte Schiler:innengruppen
(z.B. mit Lernschwierigkeiten) nachgewiesen.

(vgl. Trumpa/Franz/Greiten 2016; BrithImann/Hildebrandt/Marty 2016)

Motivational-emotionale Effekte

Erhohte Werte fir Unterrichtszufriedenheit, Schulzufriedenheit,
Schulzugehorigkeit, Selbsteffizienz. Schiler:innen bevorzugen
Teamteaching.

(vgl. Briihlmann/Hildebrandt/Marty 2016)

Andreas.Janka@edu.lmu.de
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e  \Warum sich Kooperation lohnt

UNIVERSITAT

Basiskompetenzen .

MUNCHEN Inklusion

Fazit:

Lernende werden in der Regel differenzierter gefordert und gefordert
und erhalten mehr Aufmerksamkeit. Sie erhalten Auswahlmoglichkeit
zum Beziehungsaufbau zu einer der lehrenden Personen. Ein Potenzial
von Co-Teaching liegt in der Optimierung von Unterricht und mehr
individueller Unterstiitzung durch die Lehrenden.

Lernende

(vgl. Kramer-Kilic 20214 und Urbanek/Qunate2021 )

30.06.2026 Andreas.Janka@edu.lmu.de 12



oo Warum sich Kooperation lohnt

UNIVERSITAT
MUNCHEN

Basiskompetenzen .

Inklusion

Professionalisierung

Sachkompetenz, intellektuelle Stimulation, Kompetenztransfer
(vgl. Brihlmann/Hildebrandt/Marty 2016 und Qunate/Urbanek 2021 und Urbanek/Qunate2021)

Entlastung
GrolReres Wohlbefinden, Stressreduktion, geringere Isolierung,

Unterstlitzung und Aufgabenteilung
(vgl. Bruhlmann/Hildebrandt/Marty 2016 und Qunate/Urbanek 2021 und Urbanek/Qunate2021)

Lehrende

Entwicklung

Entscheidender Faktor fiir Schulentwicklung und Potenziale fir

Unterrichtsentwicklung
(vgl. Kelchtermans 2006 und Qunate/Urbanek 2021)

30.06.2026 Andreas.Janka@edu.lmu.de

Ausweitung des Unterrichtsrepertoires, Verbesserung der eigenen

13




Lehrende

e \Warum sich Kooperation lohnt

UNIVERSITAT
MUNCHEN

Basiskompetenzen .

Inklusion

objektiv: hdhere Belastung durch erhéhten zeitlichen und
organisatorischen Aufwand

subjektiv: Entlastung durch Arbeitsteilung/Unterstlitzung, geteilte
Verantwortung und kollegiale Fursorge

(vgl. Brihlmann/Hildebrandt/Marty 2016 und Qunate/Urbanek 2021 und Urbanek/Qunate2021)

30.06.2026 Andreas.Janka@edu.lmu.de
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e \Warum sich Kooperation lohnt

UNIVERSITAT Basiskompetenzen &

MUNCHEN Inklusion

Fazit

Studien belegen, dass regelmalig im Team arbeitende Lehrkrafte nicht
nur zufriedener, sondern auch erfolgreicher arbeiten”

Lehrende

(vgl. Kramer-Kilic 2014)

30.06.2026 Andreas.Janka@edu.lmu.de 15



e \Warum sich Kooperation lohnt

UNIVERSITAT Basiskompetenzen

MUNCHEN Inklusion

Leistungen der Schilerinnen und Schiiler
Schulerinnen und Schiler an Schulen, an denen Férderplane kooperativ erstellt wurden,
zeigten eine positivere Entwicklung der Mathematikleistung

(vgl. Lutje-Klose et al. 2024)

Merkmale erfolgreicher inklusiver Schulen

- hohere Kooperationsbereitschaft,

- Konzept fur Kooperation im Rahmen von Schulentwicklungsprogrammen

- hohes MaR an strukturierter Kooperation sowohl im Kollegium als auch mit den Eltern.

(vgl. Latje-Klose et al. 2024)

30.06.2026 Andreas.Janka@edu.lmu.de 16



e  \Warum sich Kooperation lohnt

UNIVERSITAT

Basiskompetenzen .

MUNCHEN Inklusion

Fazit:

Lernende werden in der Regel differenzierter gefordert und gefordert
und erhalten mehr Aufmerksamkeit. Sie erhalten Auswahlmoglichkeit
zum Beziehungsaufbau zu einer der lehrenden Personen. Ein Potenzial
von Co-Teaching liegt in der Optimierung von Unterricht und mehr
individueller Unterstiitzung durch die Lehrenden.

Lernende

(vgl. Kramer-Kilic 20214 und Urbanek/Qunate2021 )

30.06.2026 Andreas.Janka@edu.lmu.de 17



UNIVERSITAT €
nklusion

MUNCHEN

ro  Warum sich Kooperation lohnt |=2&31=
|

Erstes Fazit

Durch die Unterstutzung multiprofessioneller Teams werden bessere
Voraussetzungen geschaffen, um bestandige und tragfahige Lehr-
Lernbeziehung zu den Schuler:innen aufzubauen und sie in ihren emotionalen,
sozialen und kognitiven Fahigkeiten zu fordern. Die Lehrkrafte werden damit
immer starker zu Lernbegleitern, die in multiprofessionellen Teams unterstutzt

und entlastet werden

(vgl. Verband Bildung und Erziehung 2016)

30.06.2026 Andreas.Janka@edu.lmu.de 18




MUNCHEN Inklusion

Kooperation auf allen Ebenen von Schule

Lehrkrafte arbeiten auf allen Ebenen des Schulalltags mit wechselnden Partnern zusammen.

Jahrgangsstufe / Fach

Aullerschulisches Netzwerk

o
0
o

(T

.

]

Q.

o

o
7

(Abb.: eigene Darstellung)

30.06.2026 Andreas.Janka@edu.lmu.de 19



e Kooperationspartner

UNIVERSITAT
MUNCHEN

Basiskompetenzen .

Inklusion

Kooperation auf allen Ebenen von Schule

Lehrkrafte arbeiten auf allen Ebenen des Schulalltags mit wechselnden Partnern zusammen.

Jahrgangsstufe / Fach

* intraprofessionell: zwei Personen
mit demselben Berufshintergrund

* interprofessionell: zwei Personen
mit unterschiedlichen Professionen

c
2
)

(1)

p

)]

Q.

(@)

@)

Z

Aullerschulisches Netzwerk

* multiprofessionell: mehr als zwei
Berufsgruppen vertreten

(Abb.: eigene Darstellung)

30.06.2026 Andreas.Janka@edu.lmu.de 20



e Kooperationspartner

Basiskompetenzen .

UNIVERSITAT A
MUNCHEN Inklusion

Uberlegen Sie kurz:
* Wer kann Teil eines multiprofessionellen Teams sein?

 Welche Personen / Professionen (aulSer Lehrkrafte)
sind lhnen in lhrer Schulzeit begegnet?

 Mit welchen Personen, aulser Lehrkraften, hatten Sie
Im Kontext Schule zu tun?

(vgl. Verband Bildung und Erziehung 2016)

30.06.2026 Andreas.Janka@edu.lmu.de 21




LUDWIG-

MAXIMILIANS-
UNIVERSITAT
MUNCHEN

30.06.2026

Kooperationspartner

Basiskompetenzen .

Inklusion

padagogische
Lehrkraft/
MSD Schul-

leitung

schul Lehrkraft / Beratungs}-
chul- lehrkraft
begleitung Klassen- Schul- )

leitung psychologie

weitere

Jas Forder- Fach-

lehrkraft/ lehrkrafte
Heil-

padagogik
~

(Abb.: Eigene Darstellung)

Andreas.Janka@edu.lmu.de 22



o, Kooperationspartner

UNIVERSITAT
MUNCHEN

Basiskompetenzen .

Inklusion

Schulinterne
Kooperationspartner
abhangig von

Schulart
Jahrgangsstufe

Zusammensetzung der
Klasse

Schulkonzept

Sozialraum der Schule
e uvm.

30.06.2026

Sonder-
padagogische
Lehrkraft/

MSD
Eltern

Lehrkraft /

Schul-
begleitung Klassen-

leitung

- Forder-

lehrkraft/
Heil-
padagogik

Andreas.Janka@edu.lmu.de

Schul-
leitung

Beratungs-
lehrkraft/
Schul-
nsychologie

weitere
Fach-
lehrkrafte

(Abb.: Eigene Darstellung)
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e Kooperationspartner

UNIVERSITAT Basiskompete

MUNCHEN Inklusion

externe Kooperationspartner
abhangig von

* regionalen Angeboten
* regionalen Institutionen

* sonstigen regionalen
Ressourcen

* regionalen Kapazitaten
* finanziellen Ressourcen
° uvm.

(Abb.: Eigene Darstellung)
30.06.2026 Andreas.Janka@edu.lmu.de 24



aiuiians Kooperationspartner

MUNCHEN

......
33,030

B
Inklusion

........

Anlasse fur Kooperation:

Klassenteam

Jahrgangsstufenteam

Fachschaft / Fachteam

erweiterte Schulleitung / Schulleitungsteam

Steuergruppe / thematische Arbeitsgruppe /
Schulentwicklungsteam

Umsetzung von Projekten / Projektteam
Professionelle Lerngemeinschaft (PLG)
Elterngesprach / Elternabend
(individuelle) Forderung / Unterricht

Hilfeplangesprach / ,,Runder Tisch”

Berufsberatung

Betriebspraktikum / Betriebsbesichtigung
Einzelfallberatung

Schulberatung

Krisensituation

Wiedereingliederung

Supervisions-Gruppe / kollegiale (Fall-)
Beratung

u.v.m.

30.06.2026 Andreas.Janka@edu.lmu.de 25




o, Kooperationspartner

UNIVERSITAT
MUNCHEN

........

Basiskompetenzen .

Inklusion

Ubersicht inklusive Unterstiitzungsangebote — innerhalb der Schule

Schulleitung, Lehrkrafte, Fallberatung (alle .
Heterogenitatsdimensionen)

Schulberatung .
Schulpsychologie

Jugendsozialarbeit an Schulen (Ja$S)

Padagogische Unterstutzungskrafte

Staatliche Pflegekrafte an allgemeinen Schulen
Steuergruppe der Schule (aus dem Kollegium) .

inklusive Beratungsteams (Schulleitung, .
Heterogenitatsbeauftragte, Schulberatung, MSD, ...)

Berufs- und Studienberatung / Berufseinstiegsbegleitung
/ Berufsorientierte Einstiegsbegleitung inklusiv (BoEi)

Inklusionsteam / Inklusionsbeauftragte*r /
Inklusionsberater*in / Heterogenitatsbeauftragte*r

Schulhaus interne Lehrerfortbildung (SchilLf)
Profilschulen Inklusion

INPOSE ganz oder in Teilen

Sonderpadagogische Fachkraft bei Schulprofil Inklusion
Startchancenprogramm Schulen

Bundesfreiwilligendienst (BFD) / Freiwilliges Soziales Jahr
(FSJ)

schulartunabhangige Deutschklasse

30.06.2026 Andreas.Janka@edu.lmu.de 26



o, Kooperationspartner

UNIVERSITAT
MUNCHEN

Basiskompetenzen .

Inklusion

Ubersicht Unterstitzungsangebote — Schulverwaltung und -administration

MSD fur einen Forderschwerpunkt (klassisch) Fallberatung, MSD praventiv-
systemisch

AsA-flex’MUT mobiles Unterstutzungsteam (MSD- und RS-Stunden im
Bereich herausforderndes Verhalten)

AsA / Kooperative Sprachforderung / Trainingsklassen, -gruppen

BiUSe (Lehrkrafte mit Zusatzausbildung) (GS/MS)

Profilschulen Inklusion

Inklusive Regionen

Schulentwicklungsmoderatoren (SEM) (Lehrkrafte mit Zusatzausbildung)

Fachberatungen der Schulamter (z.B. Lesebeauftragte, Beratung digitale
Bildung Bayern, DaZ, ...)

Staatliche Schulberatungsstelle
Schuladministration (Schulamt, Ministerialbeauftragte*r ...)
Inklusionsberatung am Schulamt / Kooperationsschulrat

Steuergruppe Inklusion im Schulamt (entscheidet uber Ressourcen,
Personaltopf)

30.06.2026

Andreas.Janka@edu.lmu.de

Inklusionstandems an den Regierungen / Referat I11.2 Inklusion am
Kultusministerium

Forderstelle fur Kinder mit besonderen Schwierigkeiten im Lernen von
Mathematik

schulartunabhanige Deutschklasse

Kriseninterventions- und Bewaltigungsteam bayerischer Schulpsychologen
(KIBBS)

Staatsinstitut fur Schulqualitat und Bildungsforschung (ISB)
Inklusive Positive Schulentwicklung (INPOSE)

Vernetzungskonzept zur Qualitatssicherung und -entwicklung an Grund- und
Mittelschulen mit dem Schulprofil Inklusion (QualiPs)

Akademie fur Lehrerfortbildung und Personalfuhrung (ALP)

Ansprechpersonen

Scannen oder klicken!



https://www.inklusion.schule.bayern.de/unterstuetzung-und-beratung/ansprechpersonen/

Ubersicht Unterstiitzungsangebote — Schulexterne Partner

o, Kooperationspartner

UNIVERSITAT

Basiskompetenzen .

MUNCHEN Inklusion

Kinder- und Jugendpsychiatrie (KJP) / Kliniken / Arzte / * heilpadagogische Tagesstatten

Therapeuten/ ... «  Kommune, Bezirk, Landratsamt

Schulbegleitung (SGB VIl und SGB XIl) « diverse Arbeitskreise / Arbeitsgemeinschafte
Jugendamt/ Erziehungshilfe «  Startchancenprogramm Schulen

Erziehungs- und Familienberatungsstellen / Beratungsstellen - Polizei / Kontakt- und Jugendbeamter / Rettungsdienste /
Caritas / Diakonie / AWO / ... Feuerwehr

Interdisziplinare Fruhforderstellen (IDF) - kirchliche Einrichtungen

Sozialpsychiatrischer Dienst «  Sportvereine, Kulturvereine, (Behinderten-) Verbande
Integrationsfachdienst (IFD) «  Musikschulen

Krisendienst «  Stiftungen / Fordervereine

Agentur fur Arbeit/ Integrationsamt «  Bundesfreiwilligendienst (BFD) / Freiwilliges Soziales Jahr (FSJ)
Krankenkassen «  Universitaten

AUTKOM Autismus Kompetenzzentrum - Techniker / Techniksupport

externe Referent*innen zu spezifischen Themen (Aufklarung, - Unternehmen / regionale Betriebe / Praktikumsbetriebe /
Bewerbung, ...) Wirtschaft

Jugendzentren / Jugendwerkstatt .

30.06.2026 Andreas.Janka@edu.lmu.de 28



09.11.2022

_Allein die Anwesenheit von zwei
Lehrkraften macht noch keine gelungene
Teamarbeit aus.”

(vgl. Kramer-Kilic 2014)

Andreas.Janka@edu.lmu.de
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UNIVERSITAT
MUNCHEN

30.06.2026

Voraussetzungen gelingender
Kooperation

Inklusion

Organisation

Minimalkonsens

Personlichkeit Beziehung

(vgl. u.a. Kramer-Kilic 2014 und Heimlich/Bjarsch 2020 und Bruhlmann/Hildebrandt/Marty 2016)

Andreas.Janka@edu.lmu.de
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MAXIMILIANS-

. =
Kooperation [ 8

. Voraussetzungen gelingender
LMU

Minimalkonsens

* Bereitschaft zur Zusammenarbeit

* Bereitschaft zur Einschrankung der eigenen Autonomie
 Zeit, Ressourcen und Strukturen

* Bereitschaft zur Aus- und Weiterbildung

(vgl. u.a. Kramer-Kilic 2014 und Heimlich/Bjarsch 2020 und Bruhlmann/Hildebrandt/Marty 2016 und Verband Bildung und Erziehung 2016)

30.06.2026 Andreas.Janka@edu.lmu.de 31



MAXIMILIANS-

Koope ration Inkiusion

. Voraussetzungen gelingender
LMU

Ebene Sache

* Fachliche Kenntnisse
* Gemeinsame Verantwortungsubernahme
* Klare Kompetenzen und Fachlichkeit, auch eigene Lucken oder Defizite

Werte und Normen
* Erziehungsstile

Balance zw. fachdidaktischem Anspruch und individueller
Entwicklungsforderung

» Zieltransparenz / Zielbindung

(vgl. Kramer-Kilic 2014 und Heimlich/Bjarsch 2020 und Qunate/Urbanek 2021)
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MAXIMILIANS-

Kooperation [ 8

. Voraussetzungen gelingender
LMU

Ebene Organisation

« Zeit(struktur)

 Raumlichkeiten

* Routinen und RegelmalBigkeiten, Kontinuitat

» Struktur und Regeln fur Teamsitzungen

* Angebote fur Konfliktmoderation

* (gemeinsame) Weiterbildung, inhaltliche Arbeit
« Klarer Modus des Informationsaustausches

* Schulleitung

(vgl. Kramer-Kilic 2014 und Heimlich/Bjarsch 2020 und Qunate/Urbanek 2021)

30.06.2026 Andreas.Janka@edu.lmu.de 33



MAXIMILIANS-

Koope ration =Inklusion

. Voraussetzungen gelingender
LMU

Ebene Personlichkeit

» Offenheit und Flexibilitdt bzgl. kurzfristiger Anderungen
 Kommunikationsfahigkeit

* Empathie

Kritikfahigkeit

* Veranderungsbereitschaft

* Sozialkompetenz
* Kompromissfahigkeit

* Motivation
(vgl. Kramer-Kilic 2014 und Heimlich/Bjarsch 2020 und Qunate/Urbanek 2021)
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MAXIMILIANS-

Kooperation [ 8

. Voraussetzungen gelingender
LMU

Ebene Beziehung

» Padagogische Vorstellungen: ahnlich, sich erganzend oder sich akzeptierend
* (gegenseitiges) Vertrauen und Wertschatzung

* Respektvoller Umgang, Sympathie

* Werte und Normenverstandnis

» Offene Formulierung von Erwartungen

* Bereitschaft zur Bearbeitung von Konflikten

* Feedbackkultur

(vgl. Kramer-Kilic 2014 und Heimlich/Bjarsch 2020 und Qunate/Urbanek 2021)
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Voraussetzungen gelingender
LIVIU Joiveeers Koo pera tion e

/weiltes Fazit

Kooperation ist komplex, aber es kann sich lohnen, sie einzugehen und
an ihr zu arbeiten, schliel8lich ermoglicht sie die Bewaltigung von
Herausforderungen — gerade in der Inklusion — und die Umsetzung neuer

schulischer Ideen und Konzepte, welche allein nur schwer losbar waren.

(vgl. Qunate/Urbanek 2021)
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Kooperation ist eine Gelingensbedingung

fur Inklusion und inklusive
Schulentwicklung.

(z.B. Biewer/Fasching 2014, Arndt/Werning 2016, Kiel/Weil8 2020)

09.11.2022 Andreas.Janka@edu.lmu.de
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o Formen von Kooperation

UNIVERSITAT
MUNCHEN

Basiskompetenzen .

Inklusion

T.ilm WO
(Michael Miﬁqg

I Keaperation mit
Stodicrerden dor PH FHNW

Link zum Video

30.06.2026 Andreas.Janka@edu.lmu.de
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https://www.youtube.com/watch?v=EBUjZPRNqyc

o Formen von Kooperation

UNIVERSITAT

Basiskompetenzen .

MUNCHEN Inklusion

Vertragsverhaltnis
Arbeitsteilung
Strategie

Kooperation

(Abb.: eigene Darstellung)
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UNIVERSITAT

e, Formen von Kooperation

Basiskompetenzen .

MUNCHEN Inklusion

Mit welcher Form von Kooperation

konnen Sie sich identifizieren?

Arbeitsteilung
Strategie

Kooperation

Abb.: eigene Darstellung (Abb.: eigene Darstellung)
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ome Formen von Kooperation Eea]

UNIVERSITAT

MUNCHEN Inklusion
Drei Modi von Kooperation
Austausch * keine gemeinsamen Ziele Bsp.:
e Austausch von Materialien, Informationen | Férderung aufSerhalb der
e autonomes Handeln Klasse
arbeitsteilige e gemeinsame Ziele Bsp.:
Kooperation * Definition von Teilaufgaben Teilthemen &
e arbeitsteilige Umsetzung FordermafSnahmen
Kokonstruktion * gemeinsame, gleichberechtigte Bsp.:
Bewaltigung der Anforderungen Festigen der
* Synergieeffekte durch unterschiedliche Rollenverteilung an
Expertisen Projekttagen oder
Durchftlihren einer
gemeinsamen
Unterrichtssequenz

(vgl. vgl. Grasel/FulBnagel/Probstel 2006 und Lutje-Klose/Neumann 2016 und Heimlich/Bjarsch 2020)
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B Umsetzung / Praxisideen

Basiskompetenzen .
MONCHEN Inklusion

UNIVERSITAT

(Team-)Sitzungen gestalten

regelmafliger Termin oder rechtzeitige Bekanntgabe des Termins
Themen / Tagesordnung im Voraus

fester Ablauf und Dauer, allen bekannt

klare Rollenverteilung: z.B. Moderation, thematische Zustandigkeit
Wohlbefinden aller: Getranke, evtl. Snacks, Ambiente — auch online!
Warm-Up / Moglichkeit zum Ankommen im Team, z.B. Einstiegsfrage
Modus der Dokumentation klaren

Zu Ergebnissen kommen! Aufgaben und Zustandigkeiten klaren

ggf. Vorausplanungen fur nachste Teamsitzung

Zusammenfassen der Ergebnisse und Absprachen am Ende des Gesprachs
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UNIVERSITAT

MUNCHEN Inklusion

oowe: Umsetzung / Praxisideen

Supervision / Kollegiale Fallberatung

Grundlegende Ziele und Nutzen sind:

* Gesundheitspravention

* Losungen fur konkrete berufliche Probleme

* Hilfe zur Selbsthilfe / sich gegenseitig beistehen

* Verbesserung/Weiterentwicklung eigener Kompetenzen/Praxis

Reflexion der eigenen beruflichen Rolle
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wowe: Umsetzung / Praxisideen

UNIVERSITAT

Basiskompetenzen .

MUNCHEN Inklusion

Supervision / Kollegiale Fallberatung

Casting Die Rollen werden besetzt: Fallerzahler, Moderator und Teilnehmer benennen lhre Anliegen,

Moderator, Fallerzahler, Berater. Berater nehmen ihre Rollen ein. Moderator und Fallerzahler werden
ausgewahlt.

Spontan- Der Fallerzédhler schildert die Situation, Alle Teilnehmer haben den Fall Der Fallerzahler berichtet und wird

erzahlung die ihn beschaftigt. weitgehend verstanden. dabei vom Moderator begleitet.

Schlussel- Der Fallerzahler benennt seine Alle Teilnehmer haben die Der Fallerzahler entwickelt eine

frage Schlisselfrage. Schlisselfrage des Fallerzahlers Schlisselfrage und wird dabei vom

verstanden. Moderator unterstiitzt.

Methoden- Eine Methode aus dem Methodenpool Die Methode zur Bearbeitungder  Der Moderator leitet die Auswahl
wahl wird gewahilt. Schlisselfrage steht fest. eines Moduls an, der Fallerzahler
und die Berater machen Vorschlage.

Beratung Die Methode findet ihre Anwendung,  Der Fallerzahler hat Ideen und Die Berater beraten im Stil der
die Berater duBern ihre Ideen. Anregungen gemal} der Methode  Methode, ein Sekretdr schreibt mit.
LS (Abb.: Ansorge 2014
Abschluss  Der Fallerzahler resiimiert das Gehorte  Die kollegiale Beratung ist Der Fallerzahler zieht Bilanz und nach Tietze 2010)
und nimmt abschlieBend Stellung. abgeschlossen. bedankt sich.
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UNIVERSITAT

MUNCHEN

B Umsetzung / Praxisideen

Zwel Lehrkrafte in der Klasse — Teamteaching / Co-Teaching

Kooperation im
Unterricht

Arbeitsauftrag:

a. Ordnen Sie jeweils Bild
und Titel richtig zu!

b. Uberlegen Sie, welche
Aufgaben die
einzelnen Lehrkrafte
ubernehmen!

Scan mich oder
klick mich an!
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https://h5p.org/node/595771?feed_me=nps
https://h5p.org/node/595771?feed_me=nps

e Umsetzung / Praxisideen el

UNIVERSITAT 5
MUNCHEN Inklusion

Zwel Lehrkrafte in der Klasse — Teamteaching / Co-Teaching
Kooperation im Oneteach, one observe Parallel Teaching

[ ] - - -
Unterricht reiroulirouirey Q rosiirsuliroulirgy
> 1 [ ] roxirgulrgulirey
. . roxirguireuirey
Abb.: 6 Formen von Co-Teaching nach Friend SV RSN FGN RGN ' 22 ln2alnaln"s|
et al. (2010) 1 &1 &1 &
oD

I'i

ArbEitsa Uftrag: Alternative Teaching Oneteach, one assist

a. Ordnen Sie jeweils Bild p— P— —
und Titel richtig zu! o oo o]
b. Uberlegen Sie, welche g g g E g g E g g g g g
Aufgaben die 83 o O OO | |5l ol o]
Scan mich oder einzelnen Lehrkrafte — - &
ubernehmen!

klick mich an!
@» Teacher O Student [ Desk/Tablke

30.06.2026 Andreas.Janka@edu.lmu.de 46


https://h5p.org/node/595771?feed_me=nps
https://h5p.org/node/595771?feed_me=nps

LUDWIG-

MAXIMILIANS-

UNIVERSITAT
MUNCHEN

Umsetzung / Praxisideen

Basiskompetenzen

Inklusion

Zwel Lehrkrafte in der Klasse — Teamteaching / Co-Teaching

Form

One teach, one
observe

Aufgabenverteilung

Eine Lehrkraft Gbernimmt Hauptverantwortung fiir die Unterrichtsstunde.
Andere Lehrkraft beobachtet gezielt einzelne Schiler*innen.

One teach, one

Eine Lehrkraft Gbernimmt Hauptverantwortung fir die Unterrichtsstunde.

assist Andere Lehrkraft unterstitzt einzelne Schilerinnen und Schiler individuell.
Station Unterrichtsinhalte werden auf drei oder mehr Stationen verteilt.
Teaching Lehrkrafte teilen ihre Verantwortung fiir die Stationen.
Parallel Die Lehrkrafte unterrichten jeweils eine Halfte der gesamten Lerngruppe
Teaching selbstandig.
Alternative Eine Lehrkraft Gbernimmt Verantwortung fur die Unterrichtsstunde fir den
Teaching groBten Teil der Lerngruppe.

Andere Lehrkraft arbeitet differenziert mit einer Kleingruppe.

Teaming oder
Team Teaching

Beide Lehrkrafte moderieren den Unterricht gemeinsam und erganzen sich
gegenseitig.

30.06.2026

Andreas.Janka@edu.lmu.de

(vgl. Friend et al.

2010)

47




B Umsetzung / Praxisideen

UNIVERSITAT

Basiskompetenzen .
L] Inklusion

Zwel Lehrkrafte in der Klasse — Teamteaching / Co-Teaching
Potenziale: Herausforderungen:

« Optimierung des Unterrichts * Gleichberechtigung in der
Wahrnehmung der Lernenden

Unterstutzung der Lernenden . o
» Stigmatisierung durch

Gruppenbildung

Leistung der Lernenden

Entlastung der Lehrkrafte  Ressourcen zur gemeinsamen

Professionalisierung der Lehrkrafte Planung

* Sozial- und Kommunikations-
kompetenz bei den Lehrenden

(vgl. Urbanek/Quante 2021)

* Gerauschsituation /Larmpegel
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Basiskompetenzen .

MUNCHEN Inklusion

UNIVERSITAT

wowe: Umsetzung / Praxisideen

Organisation von Kooperation

Die Zusammenarbeit mehrerer padagogischer Fachkrafte bzw. Lehrkrafte in einer Klasse muss gut
geplant und fur alle transparent sein!

_PH

PADAGOGISCHE HOCHSCHULE
HIEDEROSTERREICH

Link zur Padagogischen Hochschule Niederosterreich
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https://www.ph-noe.ac.at/de/ph-noe/wir-ueber-uns/zentren/lernen-lehren/kooperation

Handreichung fur die Arbeit im Team

UNIVERSITAT A
MUNCHEN Inklusion

Wer: L-Koordinator:innen im Regierungsbezirk Oberbayern

Warum: Werkzeug zur Kooperation
Notwenigkeit fachfremdes Personal zu integrieren
Reflexion des eigenen Handelns/des eigenen Unterrichts

Link zur Handreichung
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https://www.edu.lmu.de/basis-inklusion/basis_stuetzpunkt/index.html
https://www.edu.lmu.de/basis-inklusion/basis_stuetzpunkt/index.html

o Multiprofessionelle Kooperation

UNIVERSITAT Basiskompetenzen .

MUNCHEN Inklusion

padagogische
Lehrkraft/
MSD
Eltern Schulleitung

Einzelfall -
Name der Person, deren
Fallbeispiel bearbeitet wird:

Lehrkraft / Beratungs-

lehrkraft/
Klassen- ey

leitun g psychologie

Schul-
begleitung

weitere
JaS Fach-
Forder- lehrkrifte
lehrkraft/
Heil-
padagogik

N~

Abb.: eigene Darstellung

Abb.: Zinkler (2018)
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Umsetzung / Praxisideen

Ba
Inklusion

Schulpreistrager ,,Zusammenarbeit in Teams starken™ 2021

Deutscher Schulpreis 20/21 spezial ,,Zusammenarbeit in Teams starken”:
Gesamtschule am Kornerplatz, Duisburg

 Gesamtschule, ca. 900 SuS

* 70% Migrationshintergrund

* 50% Quereinsteiger als Lehrkrafte

* kein W-LAN zu Beginn der Pandemie

Video der Schule

mehr zu Konzept und der Arbeit der Schule
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https://youtu.be/D9idcn_h9Xs
https://deutsches-schulportal.de/konzepte/gesamtschule-koernerplatz-mit-einem-starken-team-den-unterricht-voranbringen/

UNIVERSITAT Basiskompetenzen &
MUNCHEN Inklusion

wowe: Umsetzung / Praxisideen

Zusammenarbeit von Schulerinnen und Schulern

International anerkanntes und erfolgreich umgesetztes Konzept von Norm & Kathy Green:

Green-Institut
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http://greeninstitut.squarespace.com/

A Umsetzung / Praxisideen

UNIVERSITAT
MUNCHEN

Basiskompete

Inklusion

Gute Teams

* gehen wertschatzend miteinander um
 vertrauen sich gegenseitig

* konnen sich aufeinander verlassen

* haben gemeinsame Ziele

* teilen sich die Arbeit auf

* nehmen sich regelmalSig Zeit fur die Absprache
* haben manchmal unterschiedliche Ansichten

« konnen Konflikte austragen

« kommunizieren miteinander, nicht ubereinander
* haben Spald an der Arbeit

30.06.2026 Andreas.Janka@edu.lmu.de
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Das mochte ich Thnen mitgeben /
Drittes Fazit

Ba
Inklusion

* Suchen Sie kooperationsbereite Kolleginnen und Kollegen!

* Nutzen Sie die Moglichkeit der kollegialen Hospitation!

* Bringen Sie die Zeit fur Teamgesprache auf!

« Kommunizieren Sie fachliche und personliche Grenzen transparent, erlauben
Sie Fehler oder Missverstandnisse!

* Nehmen Sie die Schulleitung in die Verantwortung!

« Offnen Sie sich fir Neues und bleiben Sie flexibel!

30.06.2026

Andreas.Janka@edu.lmu.de
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,Lehrkrafte (...) mussen (...) nicht nur
zusammen arbeiten, sondern
zusammenarbeiten.”

(Wember 2013)

09.11.2022 Andreas.Janka@edu.lmu.de
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e Abschluss

UNIVERSITAT
MUNCHEN

Basiskompetenzen .

Inklusion

@Katja W.: Fehlt euch auch Unterstiitzung?

Fallbeispiele

@ Tim B. Zusammenarbeit mit dem MSD

Agnes, ich glaube, um einen Forderplan fiir einen Schiiler zu erstellen, solltest
du mal mit einer unserer MSD-Lehrkrédfte reden. Die sind ja dafiir ausgebildet.

Das Problem mit der Teamarbeit kenn ich im Ubrigen: Ich habe in meinem Fach 2
MSD-Stunden zur Verfligung. Wenn der Kollege vom MSD da ist, kimmert er sich
um einzelne Schiiler, die viel storen oder auch mal um eine kleine Gruppe der
schlechteren Schiiler und ich arbeite mit dem Rest der Klasse. Die Schiiler finden
das gut, aber fiir mich ist das immer eine ewige Vorausplanung und ich brauchte
auBerdem mehr Tipps, was ich bei herausforderndem Verhalten tue, wenn ich
die anderen Stunden allein in der Klasse bin.

Keine Ahnung, wie man diese Kooperation besser regelt. Es ist auf alle Fdlle
jemand da, der helfen kdonnte... Ich glaube, wir miissten die Zusammenarbeit
untereinander nur verstdarken, oder?

GriiRe Tim

Liebe Alle,

ich habe eine Frage, die mich schon seit ldngerem beschaftigt:

Ich habe das Gefiihl, dass ich in meiner Klasse total auf mich alleine gestellt
bin. Um die tollen Ideen zur Inklusion, die wir in Gesprdachen gesammelt
haben, umzusetzen, brauche ich entweder mehr Zeit oder Unterstiitzung.

Geht es euch vielleicht genauso??? Wir haben uns gemeinsam als Schule fir
den inklusiven Weg entschieden, aber damit wir diesen auch wirklich gehen
kénnen, missen wir doch zusammenarbeiten und nicht jeder fiir sich sein
Ding durchziehen, oder?!

LG, Katja

@ Agnes N.: Schulbegleiter in Unterricht einbinden

Ich kann mich nur anschlieBen: Ich weiBB zum Beispiel nicht, wie ich fiir einen
Schiiler in meiner 8c einen Forderplan erstellen kann. Das widre aber
dringend notig, weil er mit seinem Tempo sonst vollig den Anschluss verliert.
Ich komme mir vor, als wiirde ich da nur nachhilfemadRig herumdoktern. Dabei
wiirde ich mir wirklich Unterstiitzung wiinschen!

Und was mache ich eigentlich im Unterricht mit dem Schulbegleiter?

vg agnes
30.06.2026 Andreas.Janka@edu.lmu.de
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Basiskompetenzen .

MUNCHEN Inklusion

LM Vertiefung

UNIVERSITAT

RATGERES.
iision

_PH

PADAGOGISCHE HOCHSCHULE
NIEDEROSTERREICH

Green-Institut e.V.
Literaturtipp:

* Kramer-Kilig, I. (Hrsg.) (2014): Gemeinsam besser unterrichten. Teamteaching im inklusiven Klassenzimmer. Muhlheim an der Ruhr:
Verlag an der Ruhr.

« Heimlich/Bjarsch (2020): Inklusiver Unterricht. In: Heimlich/Kiel (Hrsg.)(2020): Studienbuch Inklusion. Bad Heilbrunn, Klinkhardt

* Quante/Urbanek (2021): Interprofessionelle Kooperation. In: Rank/Frey/Munser-Kiefer (Hrsg.): Professionalisierung fur ein inklusives
Schulsystem. Bad Heilbrunn, Klinkhardt, S. 117-142

* Urbanek/Quante (2021): Kooperation im inklusiven Unterricht — Co-Teaching. In: Rank/Frey/Munser-Kiefer (Hrsg.): Professionalisierung
fur ein inklusives Schulsystem. Bad Heilbrunn, Klinkhardt, S. 143-162

Professionalisierung
fiir ein inklusives
Schulsystem

Studienbuch
Inklusion

Gemeinsam
besser unterrichten

Teamteaching
im inklusiven Klassenzimmer

\\ﬁf{ T

.#—%

f];‘\&s

Literaturtipp:
« Padagogische Hochschule Niederosterreich: Kooperation

« Zusammenarbeit von Schulerinnen und Schulern: Green Institut
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LUDWIG-

MAXIMILIANS-
I_Mu UNIVERSITAT

MUNCHEN

Ausblick

Basiskompet

Inklusion

Nachste Seminarsitzungen:

* 09.07.2026

« Seminarabschluss

30.06.2026
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oowe: Literatur

UNIVERSITAT Basiskompetenzen &
MUNCHEN Inklusion
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MUNCHEN Inklusion
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