CLUSTER (STAND JANUAR 26)

VEROFFENTLICHUNGEN VON DIETER FREY — NACH INHALT SORTIERT - CLUSTER

Die vorliegende Publikationsliste ist eine Auswahl meiner Veréffentlichungen.

Einerseits Veroffentlichungen in wissenschaftlichen Fachzeitschriften deutsch und englisch,
aber auch Veroffentlichungen Gber Themen, die mir in den letzten 10 Jahren besonders am
Herzen lagen, namlich Innovation, Werte, Zivilcourage und interdisziplindre Zusammenar-

beit.

Wer einen Uberblick Uber alle Veroffentlichungen haben méchte, findet dieses ebenfalls auf
der Homepage.

1. Sozialpsychologie - Theorien der Sozialpsychologie
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Dissonanztheorie

Kontrolle Kontrolltheorie Reaktanz

Selbstwert und Selbst

Sorglosigkeit / Sinn / Extention

Allgemeine Sozialpsychologie

Einstellungen / Erwartungen/ soziale Wahrnehm./ soziale Kognition
Silvestervorséatze

Informationssuche / Entscheidungsforschung
Kommunikation / Konflikt / Uberzeugen / Verhandeln

Gruppen /Team /Groupthink, Gruppenentscheidungsprozesse
Motivation, Leistung, Demotivation

Stress und Coping

Diskriminierung / Mobbing / Agression

Gender und Rollen

Sozialpsychologie und Neurowissenschaft

Hindsight bias / knew it all along Effekt u. kontrafakti. Denken

2. Angewandte Psychologie, Philosophie, Theorie-Praxis-Austausch
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2d
2e
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Psychologie und Volkswirtschaft (Makrodkonomie, Wirtschaftspsycho-
logie) — Verhalten wirtschaftlicher Akteure

Euro / Geld
Psychologie und Politik
Risiko

Anwendung von Forschung



3. Fuhrung und LMU Center for Leadership and Peoplemanagement

3a

3b
3c
3d

3e

LMU Center for Leadership and Peoplemanagement — Forschung, Train-
ing, Coaching, Beratung, Wissenschaft

Allgemeines zu Fihrung Theorie, Empirie, Anwendung
Schlechte Fihrung

Center of Excellence und Prinzipienmodell der FUhrung / ethikorientierte
Fuhrung / Leadership /transformationale Fiihrung

Trainingstransfer

4. Wissenschaftliche Artikel zu Methoden / Wissenschaftstheorie/ Theorie-Praxis-
Austausch — angewandte Psychologie

5. Wissenschaftliche Artikel zu Arbeits- und Organisationspsychologie

6. Schule, Universitat und Erziehung

6a
6b
6C
6d

Universitat
Gute Lehre
Elite / Bayerische Eliteakademie

Familie / Schule und Erziehung

7. Psychologie, Philosophie, Ethik, Werte, positive Psychologie, Innovation, Ver-
anderungsprozesse, Genesung, Sport — wichtige Grundlagen fur Veranderung
von Wirtschaft und Gesellschaft

7a

7b
7c
7d
7e
7f
9
7h
7i

Humanistische Werte / Ethik / Philosophie und Ethik / Persdnlichkeits-
forderung

Positive Psychologie und gelingendes Leben
Fairness

Zivilcourage

Change /Verdnderungsprozesse

Innovation / Ideenmanagement /Kreativitat
Gesundheit/Krankheit, Genesung

Sport

Psychologie der Werte, Sprichwérter, Marchen, Sitten und Brauche, Gut
und Bose

8. Kinstliche Intelligenz

9. Biucher /Lehrbicher zu Sozial- und Wirtschaftspsychologie
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1 Sozialpsychologie
Theorien der Sozialpsychologie
la Dissonanztheorie / Konsistenztheorien

Frey, D. (1971). Der augenblickliche Stand der "forced-compliance"-Forschung. Zeitschrift
fur Sozialpsychologie, 2, 323-342.

Frey, D. & Irle, M. (1972). Some conditions to produce a dissonance and an incentive effect
in a "forced-compliance" situation. European Journal of Social Psychology, 2, 45-54.

Frey, D. (1976). A new challenge to dissonance theory? European Journal of Social Psy-
chology, 3, 387-399.

Frey, D. (1978). Reactions to success and failure in public and private conditions. Journal of
Experimental Social Psychology, 14, 172-179.

Frey, D.; Irle, M. & Hochgurtel, G. (1979). Performance of an unpleasant task: Effects of
over vs. under-payment on perception of adequacy of rewards and attractiveness of
the task. Journal of Experimental Social Psychology, 15, 275-284.

Frey, D.; Ochsmann, R.; Kumpf, M.; Sauer, C. & Irle, M. (1979). The effects of discrepant or
congruent behavior and reward upon attitude and task attractiveness. Journal of Social
Psychology, 108, 63-73.

Fries, A. & Frey, D. (1980). Misattribution of arousal and the effects of self-threatening in-
formation. Journal of Experimental Social Psychology, 16, 405-416.

Wicklund, R.A. & Frey, D. (1981). Cognitive consistency: Motivational vs. non-motivational
perspectives. In J. Forgas (Ed.). Social Cognition: Perspectives on Everyday Under-
standing. London: Academic Press. 141-163.

Frey, D. (1982). Different levels of cognitive dissonance, information seeking, and infor-
mation avoidance. Journal of Personality and Social Psychology, 43, 1175-1183.

Frey, D.; Irle, M.; Méntmann, V.; Kumpf, M.; Ochsmann, R. & Sauer, C. (1982). Cognitive
dissonance: Experiments and theory. In M. Irle (Ed.). Studies in Decision-Making. Ber-
lin, New York: Walter de Gruyter. 281-310.

Frey, D.; Fries, A. & Osnabriigge, G. (1983). Reactions of failure after taking a placebo: A
study of dissonance reduction. Personality and Social Psychology Bulletin, 9, 481-488.

Frey, D.; Kumpf, M.; Irle, M. & Gniech, G. (1984). Re-evaluation of decision alternatives de-
pendent upon the reversibility of a decision and the passage of time. European Journal
of Social Psychology, 14, 447-450.

Jonas, E., Greenberg, J., & Frey, D. (2003). Connecting Terror Management and Disso-
nance Theory: Evidence that mortality salience increases the preference for supporting
information after decisions. Personality and Social Psychology Bulletin, 29, 1181-1189.

Fischer, P., Frey, D., Peus, C. & Kastenmuiller, A. (2008). The theory of cognitive disso-
nance: State of the science and directions for future research. In P. Meusburger, M.
Welker & E. Wunder (Eds.), Clashes of Knowledge- Orthodoxies and Heterodoxies in
Science and Religion (p. 189-198). Heidelberg: Springer.

Sauer, C.; Frey, D.; Ochsmann, R.; Kumpf, M. & Irle, M. (1977). Kognitive Konsequenzen
bei der Wahl eines Verlierers. Zeitschrift fur Soziologie, 3, 297-301.

Frey, D. & Hornung, R. (1978). Rauchen und die Reduktion kognitiver Dissonanz. Ein Uber-
blick Gber empirische Untersuchungen. Psychologische Beitrage, 20, 251-266.

Frey, D. (1979). Dissonanztheoretische Forschung: Ein Uberblick. In S. Hormuth (Hrsg.).
Sozialpsychologie der Einstellungsanderung. Kénigstein/Ts.: Athenaum-Hain. 30-49.
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Frey, D. & Gaska, A. (1993). Die Theorie der kognitiven Dissonanz. In D. Frey & M. Irle
(Hrsg.). Kognitive Theorien der Sozialpsychologie. 2. vollstandig tUberarbeitete Auflage.
Bern: Huber. 275-325.

Peus, C., Frey, D. & Stoger, H. (2006). Theorie der kognitiven Dissonanz. In H.-W. Bierhoff
& D. Frey (Hrsg.), Handbuch der Sozialpsychologie und Kommunikationspsychologie.
373-379. Gottingen: Hogrefe.

Stoger, H., Frey, D. & Rosenstiel, L. v. & Jonas, E. (2007). Nachentscheidungsphase. In: L.
v. Rosenstiel & D. Frey (Hrsg.): Enzyklop&adie der Psychologie. Band 5: Marktpsycho-
logie. 233-290. Géttingen: Hogrefe.

Vogrincic-Haselbacher, C., Asal, K., Fischer, P. & Frey, D. (2016). Theorie der kognitiven
Dissonanz. In H.-W. Bierhoff & D. Frey (Hrsg.). Enzyklopadie der Psychologie: Sozial-
psychologie. Bd 2: Soziale Motive und Soziale Einstellungen. 469-490. Goéttingen: Ho-
grefe.

1b Kontrolltheorie / Reaktanz

Sauer, C.; Ochsmann, R.; Kumpf, M. & Frey, D. (1982). Deviancy: An attributional analysis.
In M. Irle (Ed.). Studies in Decision Making. Berlin, New York: Walter de Gruyter. 343-
358.

Frey, D. & Rez, H. (2002). Population and Predators: Preconditions for the Holocaust from a
Control-Theoretical Perspective. In L.S. Newman & R. Erber (Eds.): Understanding
Genocide: The Social Psychology of the Holocaust. New York: Oxford University
Press. 188-221.

Jonas, E., Graupmann, V., Kayser, D. N., Zanna, M., Traut-Mattausch, E., & Frey, D. (2009).
Culture, self, and the emergence of reactance: Is there a “universal” freedom?. Jour-
nal of Experimental Social Psychology, 45(5), 1068-1080.

Frey, D.; Ochsmann, R.; Kumpf, M. & Sauer, C. (1978). Zuklnftiges Verhalten der auslandi-
schen Arbeiter und der zweiten Generation in der BRD. Eine sozialwissenschaftliche
Prognose. Soziale Welt, 29, 108-121.

Osnabriigge, G.; Stahlberg, D. & Frey, D. (1985). Die Theorie der kognizierten Kontrolle. In
D. Frey & M. Irle (Hrsg.). Theorien der Sozialpsychologie: Band Ill. Motivations- und In-
formationsverarbeitungstheorien. Bern: Huber. 127-172.

Frey, D., & Jonas, E. (2002). Die Theorie der kognizierten Kontrolle. In D. Frey & M. Irle
(Hrsg.). Theorien der Sozialpsychologie: Band Il (13-50). Motivations-, Selbst- und
Informationsverarbeitungstheorien. Bern: Huber.

Fritsche, 1., Jonas, E. & Frey, D. (2006). Kontrollwahrnehmungen und Kontrollmotivation. In
H.-W. Bierhoff & D. Frey (Hrsg.), Handbuch der Sozialpsychologie und Kommunikati-
onspsychologie. 85-95. Gottingen: Hogrefe.

Frey, D. & Fischer, P. (2007). Psychologische Erkenntnisse zum Thema Partizipation und
Kontrolle: Theorien und Befunde. OrganisationsEntwicklung, 3, 2007, 64-65.

Fritsche, I., Jonas, E. & Frey, D. (2016). Das Bedurfnis nach Kontrolle als soziale Motivation.
In H.-W. Bierhoff & D. Frey (Hrsg.). Enzyklopadie der Psychologie: Sozialpsychologie.
Bd 2: Soziale Motive und Soziale Einstellungen. 54-78. Géttingen: Hogrefe.

Frey, D., Rez, H. & Hehnen, M. (2022). Weimar, Hitler und ,die Deutschen® — ein sozialpsy-
chologisches Bedingungssystem. Akklamation und Aufstieg der nationalsozialistischen
Bewegung im Lichte der Theorie der kognizierten Kontrolle. Psychologische Rund-
schau 2022, 73(2). 99-119.
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Hehnen, M., Frey, D., Rez, H. & Fladerer, M. P. (2021). Analyse des Erstarkens rechtspopu-
listischer Bewegungen aus Perspektive der Theorie der kognizierten Kontrolle am Bei-
spiel der Partei "Alternative fur Deutschland. Special Issue der Zeitschrift Politische
Psychologie zur interdisziplindren BDP-Fachtagung Politische Psychologie zum Thema
,Gesellschaften im Wandel — Digitalisierung, Komplexitat, Beschleunigung®, 9 (1), 6-
20.

1c Selbstwert und Selbst, Selbstrespekt, Selbstwertschutz

Wicklund, R.A. & Frey, D. (1980). Self-awareness theory: When the self makes a difference.
In D.M. Wegener & R.R. Vallacher (Eds.). The Self in Social Psychology. New York:
Oxford University Press. 31-54.

Frey, D. & Benning, E. (1982), Das Selbstwertgefuhl. In H. Mandl & G.L. Huber (Hrsg.).
Emotion und Kognition. Miinchen: Urban & Schwarzenberg. 148-182.

Frey, D.; Wicklund, R.A. & Scheier, M.F. (1984). Die Theorie der objektiven Selbstaufmerk-
samkeit. In D. Frey & M. Irle. (Hrsg.), Theorien der Sozialpsychologie: Band I. Kogniti-
ve Theorien. Bern: Huber. 192-217.

Stahlberg, D.; Osnabriigge, G. & Frey D. (1985). Die Theorie des Selbstwertschutzes und
der Selbstwerterndhung. In D. Frey & M. Irle (Hrsg.). Theorien der Sozialpsychologie:
Band Ill. Motivations- und Informationsverarbeitungstheorien. Bern: Huber. 79-124.

Frey, D. (1997). Einige kritische Anmerkungen zur psychologischen Forschung zum Selbst.
Zeitschrift fur Sozialpsychologie, 28, 129-135.

Frey, D., Jonas, E., Frank, E. & Greve, W. (2000). Das Wissen uber sich selbst und andere
im eigenen Handeln nutzen: Zur Anwendungsrelevanz der Selbstkonzeptforschung. In W.
Greve (Hrsg.). Psychologie des Selbst. Weinheim: Psychologie Verlags Union. 339-359.

Dauenheimer, D., Stahlberg, D., Frey, D. & Petersen, L.E. (2002). Die Theorie des
Selbstwertschutzes und der Selbstwerterhéhung. In D. Frey & M. Irle (Hrsg.). Theo-
rien der Sozialpsychologie: Band 11l (S.13-50). Motivations-, Selbst- und Informati-
onsverarbeitungstheorien. Bern: Huber.

Petersen, L., Stahlberg, D. & Frey, D. (2006). Selbstwertgefihl. In H.-W. Bierhoff & D. Frey
(Hrsg.), Handbuch der Sozialpsychologie und Kommunikationspsychologie. 40-
48.Gottingen: Hogrefe.

Frey, D. (2016). Was ist Selbstrespekt? — ein Diskurs. In: E. Reichart (Hrsg.): Was heifl3t hier
Respekt? 174-187. Minchen: DTV.

Kuonath, A., Frey, D. & Schmidt-Huber, M. (2016). Selbstwert. In H.-W. Bierhoff & D. Frey
(Hrsg.). Enzyklopadie der Psychologie — Sozialpsychologie. Bd 1: Selbst und soziale
Kognition. 213-232. Gottingen: Hogrefe.

1d Sorglosigkeit / Sinn / Extention

Sinn

Schulz-Hardt, S. & Frey, D. (1997). Das Sinnprinzip: Ein Standbein des homo psychologicus.
In H. Mandl (Hrsg). Bericht Uber den 40. Kongrel3 der Deutschen Gesellschaft fur Psy-
chologie. Hogrefe Verlag: Gottingen. 870-876.

Schulz-Hardt, S. & Frey, D. (2015). Sinnprinzip. In M. Galliker & U. Wolfradt (Hrsg.): Kom-
pendium sozialpsychologischer Theorien. 425-428. Berlin: Suhrkamp.
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Remus, J. & Frey, D. (2016). Der Wille zum Sinn: Die psychologische Bedeutung der Sinn-
findung. In H.-W. Bierhoff & D. Frey (Hrsg.). Enzyklopadie der Psychologie - Sozial-
psychologie. Bd 1: Selbst und soziale Kognition. 509-531. Goéttingen: Hogrefe.

Frey, D. & Bergunde, F. (2024). Motivation braucht Sinnhaftigkeit. In: F. Abolhassan: Day
One - Kunden begeistern — jeden Tag aufs Neue. 116-119. Fazit Communication
GmbH Frankfurter Allgemeine Buch.

Sorglosigkeit

Frey, D. (1995). Die Sorglosen. Hinter dem Zusammenbruch der Barings-Bank steckt keine
Verschworung und auch nicht die Tat eines Kriminellen - der Fehler steckt im System.
Manager Magazin, 4, 243-245.

Frey, D.; Luthgens, C. & Schulz-Hardt, S. (1995). Wenn Sorglosigkeit auf abstrakte Risiken
trifft: Wirtschaftspsychologische Erklarungsansatze fir den Marsch ins Finanzdebakel.
Siddeutsche Zeitung, 1.3.1994.

Schulz-Hardt, S.; Frey, D. & Luthgens, C. (1996). Sorglosigkeit und Risikoakzeptanz. In G.
Wenninger & C. Graf Hoyos (Hrsg.). Arbeits-, Gesundheits- und Umweltschutz -
Handworterbuch verhaltenswissenschaftlicher Grundbegriffe, Heidelberg: Asanger.
468-479.

Frey, D. & Schulz-Hardt, S. (1997). Eine Theorie der gelernten Sorglosigkeit. In H. Mand|
(Hrsg). Bericht Gber den 40. Kongrel3 der Deutschen Gesellschaft flir Psychologie.
Hogrefe Verlag: Gottingen. 604-611.

Schulz-Hardt, S. & Frey, D. (1997). Gelernte Sorglosigkeit und umweltbewuf3tes Verhalten
am Beispiel Mullvermeidung. In R. Weitkunat, J. Haisch & M. Kessler (Hrsg). Public
Health und Gesundheitspsychologie. Huber Verlag. Bern. 399-410.

Frey, D. & Schulz-Hardt, S. (1998). Mich trifft es schon nicht - zu grof3e Sorglosigkeit kann
geféahrlich sein. Psychologie Heute. Marz 1998. 8-9.

Schulz-Hardt, S. & Frey, D. (2000). Gelernte Sorglosigkeit als Zukunftshemmnis: Wenn das
Management rosarot sieht. In J. Moéller, B. Straul3 & M. Jirgensen (Hrsg.). Psychologie
und Zukunft - Prognosen, Prophezeiungen, Plane. Goéttingen: Hogrefe Verlag. 189-217.

Frey, D. & Lenz, A. (2010). Arroganz und Sorglosigkeit. Das Desaster der Landesbanken hat
viele Ursachen. Eine wirtschaftspsychologische Betrachtung. Stiddeutsche Zeitung
vom 7.6.2010, S. 18.

Frey, D. & Schulz-Hardt, S. (2015). Gelernte Sorglosigkeit. In M. Galliker & U. Wolfradt
(Hrsg.): Kompendium sozialpsychologischer Theorien. 151-153. Berlin: Suhrkamp.

Frey, D., Ullrich, B., Streicher, B., Schneider, E. & Lermer, E. (2016). Theorie der gelernten
Sorglosigkeit. In H.-W. Bierhoff & D. Frey (Hrsg.). Enzyklopadie der Psychologie - So-
zialpsychologie. Bd 1: Selbst und soziale Kognition. 429-461.Go6ttingen: Hogrefe.

Extention

Frey, D., & Schulz-Hardt, S. (1999). Extension: Ein Modell zur Erklarung und Vorhersage der
Ausdehnungsbestrebungen von Individuen, Gruppen und groReren sozialen Syste-
men. In W. Hacker & M. Rinck (Hrsg.). Zukunft gestalten - Bericht Gber den 41. Kon-
grel3 der Deutschen Gesellschaft fir Psychologie in Dresden 1998. Lengerich: Pabst
Science Publishers. 216-228.

Frey, D. & Schulz-Hardt, S. (2015). Modell der Extension. In M. Galliker & U. Wolfradt
(Hrsg.): Kompendium sozialpsychologischer Theorien. 302-305. Berlin: Suhrkamp.
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le Allgemeine Sozialpsychologie

Frey, D. (1983). Is Marxian social psychology different from western social psychology? Con-
temporary Psychology, 28, 753-755.

Silbereisen, R.K. & Frey, D. (2001). Was will die Psychologie? Vom klassischen Anspruch zu
neuen Herausforderungen. In R.K. Silbereisen & D. Frey. Perspektiven der Psycholo-
gie. 7-44. Weinheim: Beltz.

Frey, D. (2001). Anmerkungen zur (deutschen) Sozialpsychologie. In R.K. Silbereisen & D.
Frey. Perspektiven der Psychologie. 109-126. Weinheim: Beltz.

Hauser, A., Frey, D. & Bierhoff, H.W. (2016). Was die Psychologie im Innersten zusammen-
halt: Leben und Werk des Kurt Lewin. In H.-W. Bierhoff & D. Frey (Hrsg.). Enzyklopa-
die der Psychologie - Sozialpsychologie. Bd 1: Selbst und soziale Kognition. 55-74.
Gottingen: Hogrefe.

1f Einstellungen — Erwartungen — soziale Wahrnehmung — soziale Kognition

Frey, D. (1976). lllusion of attitude change towards a response contagion theory of persua-
sion. European Journal of Social Psychology, 6, 387-399.

Schwarz, N.; Frey, D. & Kumpf, M. (1980). Interactive effects of writing and reading a per-
suasive essay on attitude change and selective exposure. Journal of Experimental
Social Psychology, 16, 1-17.

Stahlberg, D. & Frey, D. (1988). Attitudes I: Structure, Measurement and Functions. In M.
Hewstone, W. Stroebe, J.-P. Codol & G. M. Stephenson (Eds.). Introduction to Social
Psychology: A European Perspective. Oxford: Basil Blackwell Ltd. 142-166.

Stahlberg, D. & Frey, D., (1996). Attitudes: Structure, measurement and functions. In M.
Hewstone, W. Stroebe & G. M. Stephenson, Introduction to Social Psychology. Black-
well Publishers: Oxford. 205-239.

Frey, D. (1987). Kognitive Theorien in der Sozialpsychologie. In D. Frey & S. Greif (Hrsg.).
Sozialpsychologie. Ein Handbuch in Schltisselbegriffen. Minchen: Psychologie Verlags
Union. 50-67. (nichts hingeschrieben — wohin?)

Stahlberg, D. & Frey, D. (1990). Einstellungen I: Struktur, Messung und Funktionen. In W.
Stroebe, M. Hewstone, J.-P. Codol & G.M. Stephenson (Hrsg.). Sozialpsychologie -
Eine Einfihrung. Berlin: Springer. 144-170.

Lilli, W. & Frey, D. (1993). Die Hypothesentheorie der sozialen Wahrnehmung. In D. Frey &
M. Irle (Hrsg.). Kognitive Theorien der Sozialpsychologie. 2. vollstandige Uberarbeitete
Auflage. Bern: Huber. 49-79.

Stahlberg, D. & Frey, D. (1993). Das Elaboration Likelihood-Modell von Petty & Cacioppo. In
D. Frey & M. Irle (Hrsg.). Kognitive Theorien der Sozialpsychologie. 2. vollstandige
Uberarbeitete Auflage. Bern: Huber. 327-359.

Frey, D.; Stahlberg, D. & Gollwitzer, M. (1993). Einstellung und Verhalten. Die Theorie des
Uberlegten Handelns und die Theorie des geplanten Handelns. In D. Frey & M. Irle
(Hrsg.). Kognitive Theorien der Sozialpsychologie. 2. vollstdndige tberarbeitete Aufla-
ge. Bern: Huber. 361-398.

Aydin, N., Weisweiler, S., Fischer, P., Kastenmiiller, A. & Frey, D. (2011). Soziale Urteile
und Rationalitat bei Entscheidungen: Urteilsheuristiken und Erwartungen. In H.-W.
Bierhoff & D. Frey: Bachelorstudium Psychologie: Sozialpsychologie - Individuum und
Soziale Welt. 165-187. Goéttingen: Hogrefe.
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Frey, D. & Draschil, S. (2015). Hypothesentheorie der sozialen Wahrnehmung. In M. Galliker
& U. Wolfradt (Hrsg.): Kompendium Sozialpsychologischer Theorien. 197-200. Berlin:
Suhrkamp.

Agthe, M., Aydin, N., Pfundmair, M., Frey, D., & Niesta Kayser, D. (2016). Physische Attrak-
tivitat. In H.-W. Bierhoff & D. Frey (Hrsg.): Enzyklopé&die der Psychologie: Sozialpsy-
chologie, Bd. 2: Soziale Motive und soziale Einstellungen. 379-414. Gottingen: Hogre-
fe.

19 Silvestervorsatze

Frey, D. (1996). Gute Vorsatze im Visier: Wie man den Willen in die Tat umsetzen kann.
Siddeutsche Zeitung, 5.10.1996.

Frey, D. (2017). Sein eigener Freund bleiben — Vorsatze zum Jahreswechsel. In Forschung
& Lehre, 1/17, S. 148-149.

1h Informationssuche /Entscheidungsforschung

Frey, D. & Wicklund, R. (1978). A clarification of selective exposure: The impact of choice.
Journal of Experimental Social Psychology, 14, 132-139.

Frey, D. (1981). Postdecisional preference for decision-relevant information as a function of
the competence of its source and the degree of familiarity with this information. Journal
of Experimental Social Psychology, 17, 51-67.

Frey, D. (1981). Reversible and irreversible decisions: Preference for consonant information
as a function of attractiveness of decision alternatives. Personality and Social Psychol-
ogy Bulletin, 7, 621-626.

Frey, D. (1981). The effect of negative feedback about oneself and cost of information on
preferences for information about the source of this feedback. Journal of Experimental
Social Psychology, 17, 42-50.

Wyer, R.S., Jr. & Frey, D. (1983). The effects of feedback about self and others on the recall
and judgments of feedback-relevant information. Journal of Experimental Social Psy-
chology, 19, 540-559.

Frey, D. & Rosch, M. (1984). Information seeking after decisions: The roles of novalty of in-
formation and decision reversibility. Personality and Social Psychology Bulletin, 10, 91-
98.

Frey, D. (1986). Recent research on selective exposure to information. In L. Berkowitz (Ed.).
Advances in Experimental Social Psychology. NY: Academic Press. 19, 41-80.

Frey, D. & Stahlberg, D. (1986). Selection of information after receiving more or less reliable
self-threatening information. Personality and Social Psychology Bulletin, 12, 434-441.

Frey, D.; Stahlberg, D. & Fries, A. (1986). Information seeking of high and low anxiety sub-
jects after receiving positive and negative self-relevant feedback. Journal of Personali-
ty, 54, 694-703.
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leader prototypes, leader gender, and perceptions of authentic leadership. Organiza-
tional Behavior and Human Decision Processes (149), 129-144.

Pachler, D., Kuonath, A., Braun, S., Weisweller, S., & Frey, D. (2018). Advancing Time Per-
spectives in Leadership Research - Polychronicity in Leader-Follower Interaction.
Academy of Management Proceedings, 2018(1):14496.
doi:10.5465/AMBPP.2018.14496 abstract

Specht, J., Kuonath, A., & Frey, D. (2018). How to Foster Servant Leadership: The Interplay
of Leaders' Moral Identity and Job Autonomy (WITHDRAWN). Academy of Manage-
ment Proceedings, 2018(1):10627. doi:10.5465/AMBPP.2018.10627abstract

Weihrauch, L., Kugler, S., Mausz, I. & Frey, D. (2022). Leadership Coaching. In S. Greif, H.
Moller, W. Scholl, J. Passmore, & F. Milller (Eds.), International Handbook of Evi-
dence-Based Coaching - Theory, Research and Practice. 521-530. Cham: Springer.

Frey, D. (1996). Psychologisches Know-how fir eine Gesellschaft im Umbruch - Spitzenun-
ternehmen der Wirtschaft als Vorbild. In C. Honegger, J. M. Gabriel, R. Hirsig, J. Pfaff-
Czarnecka & E. Poglia (Hrsg.): Gesellschaften im Umbau. Identitaten, Konflikte, Diffe-
renzen. Zurich: Seismo-Verlag. 75-98.

Frey, D. (1998). Center of Excellence - ein Weg zu Spitzenleistungen. In P. Weber (Hrsg.).
Leistungsorientiertes Management: Leistungen steigern statt Kosten senken. Frank-
furt: Campus. 199-233.

Frey, D., Kerschreiter, R. & Mojzisch, A. (2001). Fuhrung im Center of Excellence. In P.
Friederichs & U. Althauser (Hrsg.). Personalentwicklung in der Globalisierung — Stra-
tegien der Insider. Neuwied: Luchterhand Verlag.114-151.

Frey, D., Peus, C. & Jonas, E. (2004). Soziale Organisationen als Center of Excellence mit
Menschenwirde — zur Professionalisierung der Mitarbeiter- und Unternehmensfih-
rung. In B. Maelicke (Hrsg.): Personal als Erfolgsfaktor in der Sozialwirtschaft. 27-52.
Baden-Baden: Nomos.

Frey, D. (2005). Wer Fehler zulasst, hat mehr Erfolg. Interview in Impulse, Heft 07, 05, S.80.

Frey, D., Streicher, B. & Fischer, P. (2007). Centers of Excellence in Unternehmen: Konzep-
te und Realisierungsansétze und ihre Bedeutung fir gesellschaftliche Institutionen. In:
K. Heller & A. Ziegler (Hrsg.): Begabt sein in Deutschland. 318-335. Miinster: LIT.

Frey, D., Streicher, B. & Aydin, N. (2012). Center of Excellence Kulturen sowie professionel-
le ethikorientierte Fihrung als Voraussetzung fir 6konomischen Erfolg. In S. Grote
(Hrsg.). Die Fuhrung der Zukunft. 235-253. Berlin: Springer.

Streicher, B. & Frey, D. (2009). Forderung des Unternehmenserfolgs und Entfaltung der Mit-
arbeiter durch neue Unternehmens- und Fuhrungskulturen. In: B. Badura, H.
Schréder, J. Klose & K. Macco (Hrsg.): Fehlzeitenreport 2009. Arbeit und Psyche: Be-
lastungen reduzieren — Wohlbefinden fordern. 129-136. Heidelberg: Springer.

Frey, D., Nikitopoulos, A., Peus, C., Weisweiler, S. & Kastenmueller, A. (2010). Unterneh-
menserfolg durch ethikorientierte Unternehmens- und Mitarbeiterfihrung. In: U. Meier
& B. Sill (Hrsg.): Fihrung.Macht.Sinn. 604-623. Regensburg: Pustet.
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Frey, D., Vilser, M., Kuonath, A., Braun, S., Peus C. & Krauth, S. (2024). Mit 12 Prinzipien
zum Erfolg: Forderung der Leistung an der Hochschule. In D. Frey & M. Vilser (Hrsg.):
Fuhrung und Personalentwicklung an Hochschulen — Sich selbst und andere entwi-
ckeln. 15-30. Berlin: Springer.

Frey, D. & Vilser, M. (2024). Feedback an der Hochschule: Erfolgreich annehmen und kom-
munizieren. In D. Frey & M. Vilser (Hrsg.): Fuhrung und Personalentwicklung an Hoch-
schulen — Sich selbst und andere entwickeln. 31-42. Berlin: Springer.

Frey, D., Vilser, M. & Weisweiler, S. (2024). Professionelle Personalauswahl an Hochschu-
len: Erfolg durch die passenden Mitarbeiter*innen. In D. Frey & M. Vilser (Hrsg.): Fuh-
rung und Personalentwicklung an Hochschulen — Sich selbst und andere entwickeln.
43-54. Berlin: Springer.

Frey, D., Vilser, M., Glaas, S. & Weisweiler, S. (2024). Mitarbeiter*innengesprache in der
Hochschule: Ein Uberblick und Leitfaden fir effiziente Gesprachsfuhrung und Ge-
sprachsmethoden. In D. Frey & M. Vilser (Hrsg.): Fihrung und Personalentwicklung an
Hochschulen — Sich selbst und andere entwickeln. 55-66. Berlin: Springer.

Frey, D., Hehnen, M., Pham, H., Vilser, M. & Fladerer, M. (2024). Teamfuhrung, Teamerfolg
und Dynamiken in Teams. In D. Frey & M. Vilser (Hrsg.): Fuhrung und Personalent-
wicklung an Hochschulen — Sich selbst und andere entwickeln. 67-84. Berlin: Springer.

Frey, D. & Wendt, M. (2025). Managementkompetenzen — Erfolgsfaktor Mensch und prinzipeinbasierte
Fuhrung. In: Bankinformation, Sonderausgabe ,Managementkompetenzen®. Wiesbaden: DG
Nexolution.

Krauth, S., Fladerer, M. P., Hehnen, M. M., & Frey, D. (2025). A Matter of Mindset? A Multi-Study Ex-
ploration of Agency-Communion Tensions and Emerging Mindsets among Female (and Male)
Leaders. Journal of Management Scientific Reports. Advance online publication.
https://doi.org/10.1177/27550311251357944

3e Trainingstransfer

Kastenmdller, A., Frey, D., Kerschreiter, R., Tattersall, A. J., Traut-Mattausch, E., & Fischer,
P. (2012). Perceived openness of climate during training and transfer motivation: test-
ing two short and simple interventions. Journal of Vocational Education & Training,
64(2), 211-225.

Weisweiler, S., Nikitopoulos, A., Netzel, J. & Frey, D (2013). Gaining insight to transfer of
training through the lens of social psychology. Educational Research Review, 8, 14—
27.

Diethert, A., Weisweiler, S., Frey, D. & Kerschreiter, R. (2014). Training motivation of em-
ployees in academia: developing and testing a model based on the theory of reasoned
action. Zeitschrift fur Erziehungswissenschaft. Doi: 10.1007/s11618-014-0596-0.

Diethert, A., Weisweiler, S., Frey, D. & Kerschreiter, R. (2015). Training motivation of em-
ployees in academia: developing and testing a model based on the theory of reasoned
action. Zeitschrift fir Erziehungswissenschaft, 18, 29-50. Online schon in 2014.

Hauser, A., Weisweiler, S. & Frey, D. (2018). Because ‘happy sheets’ are not enough — a
meta-analytical evaluation of a personnel development program in academia, Studies
in Higher Education, advance online publication, doi:10.1080/03075079.2018.1509306

Peus, C., Frey D. & Braun, S. (2009). Einsatz von Gruppenworkshops in Kombination mit
Individualcoaching zur Forderung von Fihrungskompetenzen. In: B. Birgmeier:
Coachingwissen. Denn sie wissen nicht, was sie tun? 363-374. Wiesbaden: Verlag
fur Sozialwissenschaften.
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https://doi.org/10.1177/27550311251357944

4 Methoden / Wissenschaftstheorie / Theorie-Praxis-Austausch — angewandte Psycho-
logie

Rook, M.; Frey, D. & Irle, M. (1993). Wissenschaftstheoretische Grundlagen sozialpsycholo-
gischer Theorien. In D. Frey & M. Irle (Hrsg.). Kognitive Theorien der Sozialpsycholo-
gie. 2. vollstandige uberarbeitete Auflage. Bern: Huber. 13-47.

Frey, D.; Graf Hoyos, C. & Stahlberg, D. (Hrsg.). (1988). Angewandte Psychologie: Ein
Lehrbuch. Muinchen: Psychologie Verlags Union. (ist bei Blichern drin)

Frey, D. (2007). Zum Theorie-Praxis-Problem in der angewandten Psychologie. Psychologi-
sche Rundschau, 58 (4), 260-262. Hogrefe: Gottingen.

Frey, D. (2009). Einige Assoziationen zum Theorie-Praxis-Austausch in der Psychologie:
Uber die Notwendigkeit, unsere Zukunft durch psychologisches Know-how mit zu ge-
stalten. Psychologische Rundschau, 4, 249-250. Géttingen: Hogrefe.

Frey, D., Braun, S., Wesche, J. S., Kerschreiter, R. & Frey, A. (2010). Nichts ist praktischer
als eine gute Theorie - Nichts ist theoriegewinnender als eine gut funktionierende Pra-
xis: Zum Theorie-Praxis-Austausch in der Psychologie. In: U. P. Kanning, L. von Ro-
senstiel & H. Schuler (Hrsg.), Jenseits des Elfenbeinturms — Psychologie als niitzliche
Wissenschaft. 50-74. Gottingen: Vandenhoeck & Ruprecht.

Frey, D., Schmalzried, L.K., Jonas, E., Fischer, P. & Dirmeier, G. (2011). Wissenschaftsthe-
orie und Psychologie: Einfihrung in den Kritischen Rationalismus von Karl Popper. In
D. Frey & H.-W. Bierhoff (Hrsg.), Bachelorstudium Psychologie: Sozialpsychologie - In-
teraktion und Gruppe. 285-303. Gottingen: Hogrefe.

Schmalzried, L., Frey, D., Agthe, M., Aydin, N., Lermer, E. & Pfundmair, M. (2016). Wissen-
schaftstheorie und Sozialpsychologie. In H.-W. Bierhoff & D. Frey (Hrsg.). Enzyklopa-
die der Psychologie - Sozialpsychologie. Bd 1: Selbst und soziale Kognition. 3-20. Go6t-
tingen: Hogrefe.

5 Arbeits- und Organisationspsychologie

Kleinmann, M. & Frey, D. (1995). Social Information Processing Theory. In A. Kieser, G. Re-
ber & R. Wunderer (Hrsg.). Handworterbuch der Fihrung. 2. Auflage. Stuttgart: Po-
eschel.

Frey, D., Schuster, B. & Brandstatter, V. (2004). Sozialpsychologische Grundlagen der Or-
ganisationspsychologie: Was kann die Organisationspsychologie von der Sozialpsy-
chologie lernen? In: H. Schuler (Hrsg.). Enzyklopédie fur Psychologie. Organisations-
psychologische Grundlagen. 3-54. Hogrefe: Géttingen.

Jonas, E., Kauffeld, S. & Frey, D. (2007). Psychologie der Beratung. In: Frey D. & v. Rosen-
stiel L. (Hrsg.). Enzyklopadie der Psychologie, Band 6: Wirtschaftspsychologie. 283-
318. Gottingen: Hogrefe.

Fischer, P., Frey, D., & Greitemeyer, T. (2004). Auswirkungen von Priming im organisationa-
len Kontext: Wie nehmen Fihrungskrafte die eigene Organisation wahr? Zeitschrift fur
Arbeits- und Organisationspsychologie, 48, 67-72.

Frey, D. & Hauser, A. (2013). Klassiker der Organisationsforschung (9) Kurt Lewin. Zeit-
schrift fur Organisationsentwicklung, 3, 91-96.
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6. Schule, Universitat und Erziehung
6a Universitat

Frey, D., Peter, T. & Rosenstiel, L.v. (2012). Defizite der deutschen Universitaten. In R. Oer-
ter, D. Frey, H. Mand|, L. v. Rosenstiel & K. A. Schneewind (Hrsg.), Universitare Bil-
dung — Fachidiot oder Personlichkeit. 6-17. Miinchen: Rainer Hampp Verlag.

Rosenstiel, L. v. & Frey, D. (2012). Universitat als Statte der Bildung und Personlichkeits-
entwicklung. In R. Oerter, D. Frey, H. Mandl, L. v. Rosenstiel & K. A. Schneewind
(Hrsg.), Universitare Bildung — Fachidiot oder Personlichkeit. 49-69. Minchen: Rainer
Hampp Verlag.

Vilser, M. & Frey, D. (2024). Neuberufung an der Hochschule, auf was muss ich achten? Die
wichtigsten Fragen und Lésungen fur einen erfolgreichen Einstieg. In D. Frey & M.
Vilser (Hrsg.): Fuhrung und Personalentwicklung an Hochschulen — Sich selbst und
andere entwickeln. 121-130. Berlin: Springer.

6b  Gute Lehre

Frey, D. & Uemminghaus, M. (Hrsg.) (2021). Innovative Lehre an der Hochschule. Konzepte,
Praxisbeispiele und Lernerfahrungen aus COVID-19. Berlin: Springer.

Nieberle, K.W. & Frey, D. (2021). Innovationen in der Hochschullehre: Wie kénnen Lehrende
begeistern und tberzeugen? In: D. Frey & M. Uemminghaus (Hrsg.) (2021). Innovative
Lehre an der Hochschule. Konzepte, Praxisbeispiele und Lernerfahrungen aus COVID-
19. 103-119. Berlin: Springer.

Uemminghaus, M. & Frey, D. (2021). Was macht gute Lehre aus: Eine Synopse theoreti-
scher Modelle und praktischer Erfahrungen. In: D. Frey & M. Uemminghaus (Hrsg.)
(2021). Innovative Lehre an der Hochschule. Konzepte, Praxisbeispiele und Lernerfah-
rungen aus COVID-19. 31-66. Berlin: Springer.

Uemminghaus, M., Wadthaporn, S. & Frey, D. (2021). Lernerfahrungen aus COVID-19: Wie
kann digitale Lehre gut umgesetzt werden? In: D. Frey & M. Uemminghaus (Hrsg.)
(2021). Innovative Lehre an der Hochschule. Konzepte, Praxisbeispiele und Lernerfah-
rungen aus COVID-19. 87-101. Berlin: Springer.

Uemminghaus, M., Kunze, L., Kuonath, A., Nieberle, K., Frey, D. & Glaas, S. (2024). Digitale
Lehre an Hochschulen. In D. Frey & M. Vilser (Hrsg.): Filhrung und Personalentwick-
lung an Hochschulen — Sich selbst und andere entwickeln. 95-106. Berlin: Springer.

6¢C Bayerische Eliteakademie /Elite

Frey, D. & Huber, M. (2006). Die Bayerische Eliteakademie. In: A. Ziegler, T. Fitzner, H.
Stoger, T. Miller (Eds.) Beyond Standards. Hochbegabtenférderung weltweit — friihe
Forderung und Schule. Bad Boll, Germany: Akademie Multimedia 4.

Frey, D., Streicher, B. & Huber, M. (2007). Eliteférderung und Elitebildung innerhalb und
auf3erhalb der Universitét. In: K. Heller & A. Ziegler (Hrsg.): Begabt sein in Deutsch-
land. 340-360. Munster: LIT.

Frey, D. & Durst, F. (2008). Zur Entwicklung der Bayerischen Eliteakademie in den Jahren
2003 bis 2008 und zur Zukunft. In D. Frey, M. Notz, F. Durst & H. Geldmacher (2008)
(Hrsg.): 10 Jahre Bayerische Eliteakademie — von der Vision zur Institution 1998-2008.
58-63. Muinchen: Eigenverlag.

Frey, D. & Durst, F. (2008). Was die Eliteakademie jenseits der Universitatsausbildung leis-
tet - Ausgewahlte Beispiele der Personlichkeitsentwicklung. In D. Frey, M. Notz, F.
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Durst & H. Geldmacher (2008) (Hrsg.): 10 Jahre Bayerische Eliteakademie — von der
Vision zur Institution 1998-2008. 87-89. Miinchen: Eigenverlag.

Frey, D., Fischer, P., Streicher, B. & Bock, C. (2014). Talent und Begabung als Potenzial fur
den Fuhrungsnachwuchs - Die Institution der Bayerischen Elite-Akademie als Instituti-
on der Bayerischen Universitaten und der Bayerischen Wirtschaft. In M. Stamm
(Hrsg.): Handbuch Talententwicklung. 83-96. Goéttingen: Huber.

Frey, D. & Streicher, B. (2012). Eliteférderung von Studierenden am Beispiel Elitenetzwerk
Bayern, Bay. Eliteférderungsgesetz und Bayerische Eliteakademie. In R. Oerter, D.
Frey, H. Mandl, L. v. Rosenstiel & K. A. Schneewind (Hrsg.), Universitéare Bildung —
Fachidiot oder Personlichkeit. 226-233. Munchen: Rainer Hampp Verlag.

6d Familie / Schule und Erziehung

Frey, D. (1976). Pladoyer fir eine Erziehungsausbildung fir Eltern. Jugendwohl. Zeitschrift
fur Kinder- und Jugendhilfe, 11, 392-400.

Dauenheimer, D. & Frey, D. (1996). Soziale Vergleichsprozess in der Schule. In J. Mdller, &
O. Koller (Hrsg.). Emotionen, Kognitionen und Schulleistung. Weinheim: Psychologie
Verlags Union. 155-174.

Graf, J. & Frey, D. (2011). KlasseTeam — Handwerkszeug flr Professionalitat und Gelas-
senheit im Schulalltag. In H. Honal, D. Graf & F. Knoll (Hrsg.), Handbuch der Schulbe-
ratung (39. Ausgabe, S. 1-23). Miinchen: Olzog.

Netzel, J., Haas, K., Frey, D. (2016). Ethische Fiihrung an Schulen - Leistung, Wertschét-
zung und Persdnlichkeitsentwicklung verbinden. In: Schulleitung und Schulentwick-
lung. Stuttgart: RAABE.

Frey, D. & Frey, L. (2016). Ethisches Miteinander — Miteinander statt Gegeneinander: Kom-
munikation, Zusammenarbeit und Fihrung in der Kita. Kita aktuell spezial, 02/2016.
69-71. Kronach: Wolters Kluwer Verlag.

Familie

Frey, D., Peus, C. & Weisweiler, S. (2007). Unternehmensnachfolge: Chance und Heraus-
forderung fir eine ethikorientierte Fihrung und eine partnerschaftliche Unterneh-
menskultur. In A. E. Mach (Hrsg.): Die Unternehmenskultur im Familienunternehmen.
Was tragt sie, was pragt sie, was bedeutet sie fr den Unternehmenserfolg? 47-63.
Munchen: Alphazirkel.

Frey, D., Peter, T. & Dirmeier, G. (2011). Die Relevanz von Fihrung in Unternehmen und
Familien. In: Wie viel Familie vertragt die moderne Gesellschaft? Roman Herzog Insti-
tut e.V. Miinchen. 99-119.

Aydin, N., Graupmann, V., Fischer, J., Frey, D., & Fischer, P. (2011). My role is my castle -

The appeal of family roles after experiencing social exclusion. Journal of Experimental
Social Psychology, 47, 981 — 986.

Y :\Marketing\04_Homepage\Relaunch_2025\Personenprofil_DF\Cluster 2026_df.doc 26



7. Psychologie, Philosophie, Ethik, Werte, positive Psychologie, Innovation, Verande-
rungsprozesse, Genesung, Sport — wichtige Grundlagen fur Veranderung von Wirt-
schaft und Gesellschaft

7a Humanistische Werte / Ethik / Philosophie und Ethik / Persdnlichkeitsforderung

Peus, C. & Frey, D. (2009). Humanism at work: Crucial organizational cultures and leader-
ship principles. In H. Spitzeck, M. Pirson, W. Amann, S. Khan & E. von Kimakowitz
(Eds.), Humanism in Business. 220-278. Cambridge: Cambridge University Press.

Peus, C., Wesche, J. S., Streicher, B., Braun, S. & Frey, D. (2012). Authentic leadership: An
empirical test of its antecedents, consequences, and mediating mechanisms. Journal
of Business Ethics, 107, (3), 331-348.

Braun, S., Peus, C., Weisweiler, S. & Frey, D. (2013). Transformational leadership, job satis-
faction, and team performance. A multilevel mediation model of trust. The Leadership
Quarterly, 24 (1), 270-283.

Frey, D. (1996). Warum braucht der Mensch Arbeit - und unter welchen Bedingungen errei-
chen wir gleichzeitig Effizienz und Menschlichkeit in den Betrieben? In Zukunft der Ar-
beit, Sonderheft der Zweimonatsschrift Politische Studien, 47, 2, 8-23.

Frey, D., Faulmdller, N., Winkler, M. & Wendt, M. (2002). Verhaltensregeln als Vorausset-
zung zur Realisierung moralisch-ethischer Werte in Firmen. Zeitschrift fir Personalfor-
schung, 16, 2, 2002.

Frey, D., Kerschreiter, R., Winkler, M. & Gaska, A. (2004). Wie viel Moral braucht der
Mensch? Die Bedeutung von Werten und ethischen Prinzipien bei der Fihrung von
Mitarbeitern. In: H. Bohlander & M. Blscher (Hrsg.): Werte im Unternehmensalltag er-
kennen und gestalten. DNWE Schriftenreihe, Folge 13, 49-69. Minchen: Rainer
Hampp Verlag.

Frey, D., Kaminski, S. & Greitemeyer, T. (2007). Ethikorientierte Fihrung und Center of
Excellence Kulturen als Voraussetzung starker Marken. In: A. Florack, M. Scarabis &
E. Primosch (Hrsg.). Psychologie der Markenfiihrung. 297-320. Minchen: Vahlen.

Frey, D., Frey, A., Peus, C. & Osswald, S. (2008). Warum es so leicht ist, Werte zu prokla-
mieren und so viel schwieriger, sich auch entsprechend zu verhalten. In E. Rohmann,
M.J. Herner & D. Fetchenhauer (Hrsg.): Sozialpsychologische Beitrage zur Positiven
Psychologie (eine Festschrift flir Hans-Werner Bierhoff). 226-247. Lengerich: Pabst.

Frey, D. & Graupmann, V. (2011). Werte vermitteln — Sozialpsychologische Modelle und
Strategien. In: R. Klein & B. Goérder (Hrsg.). Werte und Normen im beruflichen Alltag.
Bedingungen fir ihre Entstehung und Durchsetzung. 25-44. Berlin: LIT-Verlag.

Frey, D., Peus, C. & Weisweiler, S. (2012). Ethikorientierte Fihrung im HC-Management. In
P. Friederichs & S. Armutat (Hrsg.): Human Capital Auditierung — Aufgabe fur das
Personalmanagement. Grundlagen, Verfahren, Anwendungen. 223-244. Bielefeld:
Bertelsmann Verlag.

Frey, D. & Schmalzried, L.K. (2012). Das Modell der ethikorientierten Fiihrung. In F. Zscha-
ler, S. Meck & J. Kleine (Hrsg.): Finethikon Jahrbuch fir Finanz- und Organisations-
ethik, Band 2. 61 — 92. Stuttgart: Steinbeis-Edition.

Fischer, P., Frey, D. & Niedernhuber, J. (2013). Fihrung und Werte - Humanistische
Fuhrung in Theorie und Praxis. In K. Haring & S. Litzke (Hrsg.):
Fuhrungskompetenzen lernen — Eignung, Entwicklung, Aufstieg. 161-180. Stuttgart:
Schaffer-Péschel.
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Frey, D. & Schmalzried, L. (2013). Lohn der Moral. Die Philosophie der Fihrung: Was Ma-
nager von Immanuel Kant, Aristoteles, John Stuart Mills, Hans Jonas und Karl Popper
lernen kdnnen. Stddeutsche Zeitung vom 31.8.13, S. 22.

Frey, D. & Schmalzried, L. (2013). Was wir von Kant und Popper uber gute Fiihrung lernen
konnen. Human Ressources Manager, 5, S. 14-15. Berlin: Helios.

Frey, D., Graupmann, V. & Fladerer, M.P. (2016). Zum Problem der Wertevermittlung und
der Umsetzung in Verhalten. In D. Frey (Hrsg.): Psychologie der Werte. 307-319.
Springer: Heidelberg.

Graupmann, V., James, L., Silveira, S. & Frey, D. (2016). Werte. In H.-W. Bierhoff & D. Frey
(Hrsg.). Enzyklopadie der Psychologie: Sozialpsychologie. Bd 2: Soziale Motive und
Soziale Einstellungen. 817-842. Géttingen: Hogrefe.

Braun, S., Haas, K. & Frey, D. (2017). Fihrung und Kooperation — Wie ethische Werte die
Zusammenarbeit in Organisationen pragen. In J. Sautermeister (Hrsg.), Moralpsycho-
logie: Transdisziplinare Perspektiven. 214-233. Minchen: Kohlhammer.

Fischer, P., Lermer, E., Heinrich, H., Frey, D., Dehe, D. & Fischer, J. (2018). Ethikorientierte
humanistische Fiihrung. In Riecke-Baulecke, T. (Hrsg.): Das groRe Handbuch Perso-
nal und Fihrung in der Kita - Grundlagen und Anregungen fir die Praxis. 288-298.
Kronach: Wolters Kluwer.

Hehnen, M., Pham, H. & Frey, D. (2024). Wertegeleitet handeln im Hochschulkontext. In D.
Frey & M. Vilser (Hrsg.): Fihrung und Personalentwicklung an Hochschulen — Sich
selbst und andere entwickeln. 107-120. Berlin: Springer.

Glaas, S., Pham, H., Kuonath, A. & Frey, D. (2025). Thriving or Withdrawing: How Job Craft-
ing and Disengagement Shape Responses to Daily Laissez-faire Leadership. Journal
of Business and Psychology.

Burgle, N., & Frey, D. (in Druck). Der Begriff ,Wert“ in der Psychologie. In J. Sautermeister &
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